_ BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DPAI HQC CONG NGHIEP Poc lap - Tw do - Hanh phiic
THU'C PHAM TP HO CHI MINH

$6:3229/QP-DCT TP. HS Chi Minh, ngay Othdng 12 ném 2020

QUYET PINH
V/v Ban hanh chién lwgc phat trién Trwong Pai hoc Cong nghiép Thue phim
Tp. H Chi Minh dén niim 2025 va tam nhin 2035

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP THUC PHAM TP. HCM

Cén cie Quyét dinh S6 284/QP-TTg ngay 23 thang 02 ndm 2010 cua Thu
twémg Chinh phu vé viéc thanh ldp Truong Dai hoc Cong nghiép Thuc phdam TP
H6 Chi Minh;

Céin cie Quyét dinh s6 2582/QD-DCT ngay 26 thang 10 nam 2020 cua Hicu
truéng Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc pham Tp.H6 Chi Minh vé viéc ban
hanh Quy ché Té chirc va hoat déng cua Truong Dai hoc Cong nghiép Thuc phcfm
thanh phé Ho Chi Minh;

Theo dé nghi ctia truéng phong Té chirc - Hanh chinh,
QUYET DINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo quyét dinh nay chién lugc phat trién Truong Dai
hoc Cong nghiép Thuc pham Tp. HO Chi Minh dén nam 2025 va tam nhin 2035.

Pidu 2. Quyét dinh nay co hiéu luc ké tir ngay ky. Truong Phong T chirc
Hanh chinh, Trudéng phong Ké hoach Tai chinh, Truéng phong Dao tao, Truong
cac don vi thude Truong va céc cd nhén co lién quan chiu trach nhiém thi hanh
quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu Diéu 2;

- Luu: VT, BT.
/

Nguyén Xuin Hoan



BQ CONG THUONG
TRUONG PAI HOC CONG NGHIEP THUC PHAM TP.HCM

‘ CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQC CONG NGHIEP THYC PHAM TP.HCM
DEN 2025 VA TAM NHIN 2035

(Ban hanh theo quyét dinh s6:3229QP-DCT ngay 30/12/2020 ciia Higu truong Triong Dai
hoc Cong nghiép Thuc pham Tp. Ho Chi Minh)

TP. H6 Chi Minh, thing 12 nim 2020




1. MO DAU

Trudng Dai hoc Cong nghiép Thuc pham TP. H6 Chi Minh - Tén giao dich
bang tiéng Anh: Ho Chi Minh City University of Food Industry (viét t4t 1a HUFI)
dugc thanh 14p nam 1982, tién than la Trudng Céan bd Kinh té K thuit Cong
nghiép Thuc pham TP. H6 Chi Minh. Nam 1986, nang cap thanh Truong Trung
hoc Cong nghiép Thyc pham TP. H6 Chi Minh. Nam 1993, nang cép thanh
Truong Cao dang Cong nghiép Thuc phdm TP. H6 Chi Minh. Xu thé hdi nhép va
két qua phat trién khong ngimg ctia nha truong, tir ngay 23/02/2010 truong chinh
thirc tro thanh Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP. Hb Chi Minh theo
quyét dinh s6 284/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu.

Trai qua céc giai doan phat trién, dugc sy quan tim ctia Pang va Nha nudc,
su hd trg, hop tac <6 hiu qua cua cac b, ban, nganh, dia phuong, doanh nghlep
va cac ddi tac quoc té, ddc biét 1a su nd luc phan dau véi trach nhiém va quyet
tdm cao cta tap thé lanh dao, nha gido, nha khoa hoc va hoc sinh, sinh vién;
Truong Dai hoc Cong nghiép Thyc phidm TP. H6 Chi Minh di va dang khang
dinh duogc uy tin trong dao tao nguon nhan luc chét lugng cao dép tmg thi truong
lao dong trong va ngoai nuéc; khing dinh vi thé trong nghién ctru khoa hoc, phat
trién cong nghé da nganh, da linh vuc, véi vai trd quan trong trong nganh cong
thuong va hé théng gido duc dao tao dai hoc Viét Nam.

Trong giai doan 2015-2020, Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc phém e
H6 Chi Minh dé hoan thanh co ban céc chi tiéu Chién lugc phat trién dén nim
2020; timg budc xac 1ap dugc vi tri s6 3 trong céc truong dai hoc truc thude Bo
Cong Thuong Nam 2020, Truong duogc xép hang trong top 30 truong dai hoc
trong nudc ¢ nhidu céng bd khoa hoc quoc té,1a 01 trong 02 truorng dai hoc cua
Bo Cong Thuong tién phong trong cong tac kiém dinh chat lugng gido duc va tu
chu dai hoc. Nhitng thanh tyu ctia Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc phém 90 28
H6 Chi Minh trong giai doan vira qua da gép phan quan trong trong su nghiép dao
tao nhan luc chit lwong cao cho nganh Coéng Thuong noi riéng va trong linh vuc
g1ao duc va dao tao noi chung, khang dinh chu truong, tdm nhin ctia Pang, Nha
nude 1a dung dén, pht hop véi xu thé phat trién cta thé gidi va dang phat huy hiéu
qua cao.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua ma Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc
pham TP. H6 Chi Minh dat duoc con ton tai nhiéu khé khan, thach thirc, dic biét,
trong tuorng quan v6i céc trudong dai hoc dinh huéng Umg dung trong nude va khu
vuce, vi tri cia Trudng Dai hoc Cong nghiép Thuc pham TP. H6 Chi Minh con
khiém tén va thach thirc vé khoang cach ngay cang xa néu khong c6 mot chién
lugc dé c6 thé nhay vot v6i su chuyén héa nhanh chéng ca vé luong va chat.

Chién luge phat trién Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP. Ho Chi
Minh dén ndm 2025, tdm nhin 2035 s& tiép tuc phat huy nhing thanh tyu, chu
dong tich cuc g phé véi cac co hdi va thach thirc; tiép tuc thuc hién vai tro cua
mot truong dai hoc top 3 cua B Cong Thuong; thuc hién trach nhiém qubc gia
va doéng gop cho nganh gido duc dao tao; khoa hoc cong nghé cling nhu dong gop
cho phat trién kinh té - x4 hoi dat nude.
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2. BOI CANH
2.1. Boi canh quoc té va khu vue

Thé gi6i dang phat trién va bién doi nhanh chéng trong thoi ky cach mang
cong nghiép mdi, dong thoi cling dang dung trude nhimg bién dong phure tap, kho
luong. Nhiing blen chuyen nay du tac dong truc tiép hay gian tiép déu dang co
anh huong sau sic dén hau khip céc linh vuc ctia doi song xa hoi, trong do co
gido duc dai hoc. Cugc cach mang cong nghiép lan thir tu, nhét 13 cong nghé sb
phat trién ~dang m¢ ra co hdi cho nhiéu dai hoc c6 thé phét trién vuon tim ma
khong nhat thiét trai qua quy trinh phat trién d& c6 hodc tuan thi theo cac thong
1& truyén thong.

Dua trén nhing thanh tuu nén tang ctia cudc cich mang cong nghiép mdi,
md hinh dai hoc thong minh d6i méi sang tao dugce xdy dung va phat trién dua
trén md hinh quan tri chia sé (shared governance) nham hinh thanh hé sinh thai véi
3 dic trung ct 16 1a: S6 hoa, Nghlen ctru va Poi mai sang tao. Cung vdi do, gido
duc dai hoc ciing dét ra yéu cau phai co su diéu chinh vé phu'orng thire dao tao va
cach thirc quan ly dao tao dép Ung yeu cau viéc hoc dién ra moi noi, moi lic; viée
hoc mang tinh c4 thé hoéa, phti hop véi timg cé nhan. Chuyen ddi sb thic day viée
tng dung cong nghé thong tin trong quan ly, giang day va nghién ctru, tr¢ thanh
muc ti€u va phuong tién trong quan ly va hoat dong clia cac truong dai hoc, nhat
la cac dai hoc cong lap dé phu hop véi bbi canh va déi tuong hoc tap hién nay.

2.2. Boi canh trong nwéc

Trong nhitng nam qua, mac du gap nhiéu khé khan thach thirc rat 16n, Viét
Nam d4 dat duoc nhidu thanh twu kha toan dién trén hau hét céc linh vuc kinh té
- xa@ hdi. Gido duc va dao tao c6 bude d6i méi, dong gop tich cuc vao xay dung
con ngudi, phat trién ngudn nhan luc. Khoa hoc cong nghé dugc day manh trong
ung dung, d6i méi sang tao va nang cao chét lugng ngudn nhén lyc. Tuy nhién,
chat lugng, hiéu qua glao duc va dao tao chua cao; dao tao van thiéu gan két véi
nghién ctru khoa hoc va nhu cau cua thi truong lao dong; dao tao ngudn nhan luc
chit lugng cao van chua dap tmg duoc yéu cau phat trién kinh té xa hoi. Pau tu
cho khoa hoc cong ngh¢ con han ché, hiéu qua chua cao, chua xudt phét tir yéu
cau phat trién kinh té - xa hoi.

Trudce tinh hinh d6, Nghi quyét dai hoi Pang toan qudc lan tha XIII da
khang dinh: “Tiép tuc déi méi dong bd muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, phuong
thirc, phuong phap gido duc va dao tao theo hudng hién dai, h¢i nhép quoc te
phat trién con ngudi toan dién, dap tmg nhitng yéu cau méi ctia phat trién kinh té
- x& hdi, khoa hoc va cong nghé, thich tmg v6i Cudc cach mang cong nghiép lan
thir tu.... Dau tu thich déng cho gido duc va dao tao chat lu'(mg cao, trinh dg cao..
Phan dau dua nudc ta tré thanh mot quoc gia manh vé gido duc va dio tao & khu
vuc, bat kip trinh do tién tién cua thé gidi, tham gia vao thi truong dao tao nhan
luc qudc té”.

Pai hoi Pang toan qubc lan tht XIII cling quén triét thyuc hién nhat quan
chu truong khoa va cong nghé 1a qudc sdch hang dau, 12 dong luc then chét dé




phat trién va nang cao sirc canh tranh ctia nén kinh té, trong d6 nhén manh: “tiép
tuc chu trong phat trién khoa hoc tu nhién, khoa hoc ky thuét va cong nghé, khoa
hoc xa hoi va nhén van... Uu tién chuyén giao, img dung cac tién bo khoa hoc va
coéng nghé vao phat trién kinh té, van hoa, xa hoi va phat trién con nguoi Viét

»

Nam”.

Déy la nhing cén cu, tién dé quan trong dé xay (dung va thuc hién Chién
lugce phat trlen Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP. Hb Chi Minh dén
nam 2025, tim nhin 2035, Ngoai ra, tu chu dai hoc tiép tuc 1a xu thé chinh gido
duc dai hoc & Viét Nam. Quyén tu chu cta céc truong dugc thé hién trong nhleu
vin ban chinh sach da c6 tac dong 16n dén phat trién quy mé dao tao, phat trién
hoat dong KH&CN, thu hat nhéan luc KH&CN chat luong cao va hon hét 1a cach
thire quan tri trong cac co s¢ giao duc dai hoc nhiam phat huy hiéu qua cac nguon
lyc bén ngoai dé nang cao chat luong gido duc dai hoc nham phat huy hiéu qua
cac nguodn luc bén ngoai dé nang cao chét lugng gido duc dai hoc.

3. QUAN DIEM PHAT TRIEN

3.1. Phat trién Trudong Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP. H6 Chi Minh
phu hop véi chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc, pht hop véi cac chién
luge phat trién kinh té - x3 hoi, gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé; thuc
hién vai tro ti€n phong trong dbi méi gido duc dai hoc Viét Nam.

3.2. Trudng Pai hoc Coéng nghiép Thuc pham TP. Ho6 Chi Minh tiép tuc
giit ving vai trd quan trong trong hé thong céc co s& gido duc dai hoc truc thude
B Cong Thuong, di dau trong thuc hién cac md hinh tu chu gido duc dai hoc.
Phat trién nhanh va bén vimg trén co s& nghién ctru va ing dung manh mé khoa
hoc - cdng nghé, phong trao d6i mdi sang tao va ting chét luong gido duc, tién
phong trong viéc tan dung cac co hdi cua Cach mang cong nghiép lan tht tu, phét
trién manh chuyén déi gido duc so.

3.3. Phat trién hai hoa gitra quy mé va chat luo*ng dao tao. Phat huy gia tri
cbt 161 “Nhan vin - Doan két - Tién phong - D6i méi”. Pao tao nguén nhan lyc
dat chudn dau ra, thich tng thi truong lao dong trong va ngoai nudc. Khong nging
nang cao chat lwong song clia ngudi lao dong.

3.4. Phat huy strc manh téng hop tir moi nguon luc, phat huy tinh than cong
dong va uy tin cua Trudng Dai hoc Cong nghiép Thuc phdm TP. H6 Chi Minh;
dam bao co hoi phat trién cho tat ca cac don vi dong thoi ning cao tinh tw chu, tu

chiu trach nhiém x3 hoi va sang tao cua cac don vi; day manh lién théng, lién két,
hop tac toan dién gitra Truong Dai hoc Cong nghlep Thuc pham TP. H5 Chi Minh
vdi cac co quan, doanh nghiép, dia phuong va cac déi tac nude ngoai dé tao cac
gia tri gia tang va cac san pham doc déo.

3.5. Phat huy hiéu qua moi nguon lyc x@y dyng cac hé théng ha ting dong
b, hién dai; tap trung wu tién dau tu cac du 4n ha tdng sb dé thich tmg véi cach
mang cong nghiép 4.0 trong gido duc va dao tao.

4. SU MANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI VA TRIET LY GIAO
DUC
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4.1. Sit mang

Dao tao ngudn nhan luc cé dao duc, tri thire va ky nang dap ung yéu cau
cta x4 hoi; nghién ctru khoa hoc, chuyén giao céng nghé va phat t trién dich vu da
nganh, da linh vure; thuc hién trach nhiém x4 hdi, phuc vu cong dong va hdi nhap
quéc té; gop phan xay dung, phét trién va bao vé dat nudc.

4.2. TAm nhin 2035

Tré thanh co s& gido duc dai hoc dinh huéng tng dung hang déu ctia qubc
gia, c6 vi thé trong khu vuc va quoc té, ludn tién phong trong linh vue khoa hoc
va cong nghé thuc pham.

4.3. Gia tri cot 15i

Nhan vin - Doan két - Tién phong - Dbi méi
4.4. Triét 1y gido duc

Hoc tap chu dong, lam viéc sang tao, sbng c6 trach nhiém
5. Muc tiéu trong tam giai doan 2021-2025

Phét trién hé thdng dai hoc da nganh, lién nganh va hoan thién mé hinh co
s& gido duc dai hoc tu chi; phat trién trd thanh mot co s¢ giao duc dai hoc dinh
hudng tng dung c6 uy tin trong nudce va khu vuc BDéng Nam A.

6. CAC NHOM CHIEN LUQC

6.1. Quan tri dai hoc

6.1.1. Muc tiéu chung: Nang cao hiéu qua quan tri h¢ thdng nha truong

6.1.2. Muc tiéu va giai phap cu thé

Muc tiéu I: Hoan thién md hinh - cdu triic co sé gido duc dai hoc, da nganh - lién
nganh tu chu

Gidi phdp: Céu tric t6 chirc nha truong duge hop ly héa. Hoan thién md hinh co
s& gido duc dai hoc tu chu hoan toan véi cac don vi truc thudc va thudc.

Muc tiéu 2: Co ché 1am viéc hiéu qua

Gidi phdp: Xay dung hé théng vin ban quy dinh vé quan ly hé thong tir cap don
vi truc thudc, thuoc dam bao viéc van hanh hiéu qua.

Mouc tiéu 3: Hiéu qua cac moi quan hé gifia céc to chire, don vi, bo phan

Giai phdap: Hoan thién Quy dinh vé cdc mdi quan hé trong nha truong: Hoi dong

truong, Pang uy, Ban Giam hiéu, Cong doan, Poan Thanh nién; Quy dinh vé cac
mdi quan hé trong hé thong cép don vi.

Muc tiéu 4: Doi ngli can bo quan ly chuyén nghiép

Gidi phdp: Hoan thién Dé an vi tri viéc 1am trong toan trudng. Nang cao nang luc
su dung tleng Anh cho d6i ngii can bd quan ly. Nang cao k¥ ning tiép can va g1a1
quyét céc van de quan tri dai hoc hién dai. Hoan thién cac quy dinh vé danh gia,
quy hoach, tuyén dung, bd nhiém, cac ché do chinh sach dii ngd dic thu.
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Muc tiéu 5: Ung dung hé thong cong nghé thong tin trong quan ly dap tng so lieu
nhanh chong, chinh xéc, an toan; hé tro déc luc cho can bd quan ly céc cép ra
quyét dinh.

Giai phdp: Hop ly héa quy trinh quan ly, tin hoc hoa cac quy trinh quan ly, xay
dung hé théng hd tro ra quyét dinh.

6.1.3. Nhém chi tiéu vé quan tri
6.1.3.1. Té chirc, b may

- Nam 2021, thanh 1ap xong hoi dong truong theo dung cac quy dinh cua
phap luat. Tiéu chudn cia Chu tich Hoi dong truong tuong tu nhu tidu chuan cua
Hi¢u truong.

- Nam 2022, hoan thién‘bé may Ban Gidm hiéu gém Hiéu trudong va 3 Phé
Hiéu truong dé dap Uimg yéu cau cong viéc.

- 100% cac thanh vién Ban Giam hiéu, Trudng khoa, Trudng bd ’mﬁn va
cac don vi nghié€p vu quan ly dao tao, nghién ctru khoa hoc, dam bao chat lugng
phai c6 trinh d0 tién sy.

- Pén nam 2025, Trudong Pai hoc Cong nghiép Thuc phim TP. H6 Chi
Minh c6 40 don vi, trong d6: 33 don vi thudc va 7 don vi truc thudc (cac don vi
tu chu toan phan va cong ty).
6.1.3.2. M6 hinh quan tri

Pén nam 2025, Trudong Pai hoc Cong nghiép Thuc plgém 10 I:IE‘) Chi Minh
hoan tl'}ién mo hinh co s& giao duc dai hoc tu chu toan phan vai ki€u co céu 03
cap: Cap Truong, Pon vi thugc hay truc thugc, BO mon va tuong duong.
6.1.3.3. Cong cu quan trj

Nam 2022, hoan chinh hé théng c4c vén ban dé thuc hién cong tic quan tri
Nha truong theo mé hinh ty chu toan phan.

6.2. Chién lwogc dao tao
6.2.1. Muc tiéu chung

- Xay dung hé théng dao tao da linh vuc, da trinh d9, da va lién nganh theo
dinh hudng ng dung c6 chat lu’o*ng hang dau Viét Nam, gitip ngudi hoc phat trién
nang luc ban than va thich ing véi su thay dbi cia xa hoi.

- Phat trién ddo tao véi quy md phu hop, chat lugng dao tao khong ngu'ng
duoc nang cao nham dap mg nhu cau nhén luc chit luong cao, su da dang ctia xd
hoi va hoi nhap quéc té.
6.2.2. Muc tiéu va giai phap cu thé

Muc tiéu 1: Xay dung va phat trién chuong trinh dao tao theo huéng tng dung,
dap u'ng chuan dau ra, néng cao kién thue, k§ ning va dao duc cho ngudi hoc,
cung cap ngudn nhén lyuc chét lugng cao cho xa hdi.

Giai phap:




- Xay dung va hoan thién chuong trinh dao tao ddi véi cac trinh dé dao tao
dai hoc, thac si va tién si, huéng dén khung nang luc (QF) cua cac nude trong khu
vuc ASEAN.

- Tang cuong tinh lién thong gitra cac chuong trinh dao tao trong va ngoai
Truong.

- Cai tién cac chuong trinh dao tao theo huéng tich hop kién thirc, k§ nang
va dao dirc, dép ing chuan dau ra theo MOET va AUN-QA.

- Phat trién c4c chuong trinh dao tao chat lugng cao trong truong.

Pl trién cc chuong trinh dao tao sau dai hoc theo dinh huéng tmg dung
doi voi cac nganh/khoa/truong phu hop.

Muc tiéu 2: M rong quy md dao tao dap Gmg nhu cau nhan luc phét trién kinh té
- x@ hoi khu vyce phia Nam, Tay Nguyén va ca nudce. Tién phong phat trién nhom
nganh thuc pham va dich vu.
Giai phap:

- Tang quy mo6 dao tao trén co sé md thém linh vuc va nganh dao tao.

- Chu trong dau tu cac nhém nganh vé thuc phdm va dich vu trén cac
phuong dién vé nguon luc va sy anh hudng doi vai thi truong lao dong.

- M6 rong hop tac dao tao véi cac co sé trong va ngoai nudc.
- Phét trién chuong trinh dao tao ngén han dap tmg nhu cau xa héi.
- Phat trién cac phuong thirc dao tao khac.
- Nang cao trach nhiém cua Nha truong vaoi xa hoi.
Muc tiéu 3: Thu hit va tuyén chon thi sinh c¢6 chét lugng, c6 kién thue, k¥ néng,

thai d6 phu hop véi muc tiéu dao tao cta Truong, dap tng nhu cau ngudn nhén
luc cua x3 hoi.

Giai phap:

- Xay dung, trién khai ké hoach quang ba hinh anh ctia Trudng va cac don
vi, tu van vé€ Truong va cac chuong trinh dao tao.

- Xac dinh quy md, co ciu tuyén sinh cac hé dao tao cho phu hop véi dinh
hudng phat trién cua Truong va nhu ciu xa hoi.

- Xay dung va trién khai Dé an tuyén sinh dai hoc va sau dai hoc phu hop
voi thue tién.

- Kién toan bd méy tuyén sinh theo hudng chuyén nghiép, vdi su tham gia

cta cac don vi dio tao. Xay dung chuong trinh truyén théng tuyén sinh bat dau
tur khoa chuyén nganh.

- Day manh hoat dong truyén thong tuyén sinh dam bao sy phti rong va cé
trong. diém ¢ nhitng thi trudng 16n; ddy manh tng dung cdng ngh¢ thong tin dé
chuyén tai hinh anh ctia Truong va thong diép tuyén sinh.



- Xay dung mang ludi tuyén sinh véi mé hinh vé tinh ctia Truong, bao
gom céc co sO hgp tac, lién ket tai cac tinh; cac co s& giao duc pho thong bang
cac hinh thirc phoi hgp, hop tac, ho trg lan nhau.

Muc tiéu 4: M6 rong ap dung cdc phuong phéap day va hoc tich cuc, tao diéu
kién dé nguoi hoc phat trién t6t nhét nang luc.

Giai phap:

- D61 méi phuong phap day va hoc theo hudng hién dai, phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cua nguoi hoc.
~ - D6i méi viée thi, kiém tra va dénh gid két qua dao tao gén chit véi
chuan dau ra.

- Xay dung tai liéu hudng dan phuong phép day va hoc tich cuc, ddnh gia
theo qua trinh.

- Hb tro giang vién/sinh vién vé giang day/hoc tap tich cuc.

- Xay dung va trién khai dao tao truc tuyén.
Muc tiéu 5: Hoan thién m6 hinh quan ly dao tao theo h¢ théng tin chi, ddy manh
trien khai lién thong dao tao trong va ngoai Truong.
Giai phap:

- Hoan thién hé théng céc van ban, quy ché vé quan 1y do tao.

- Xay dung, ap dung c4c quy dinh v& lién thong, lién két giita cac co s
dao tao khac.

- Phét trién, hoan thién cac hé thdng quan 1y dio tao bang cong nghé
thong tin trong Truong.
Mouc tiéu 6: Phat trién, dam bao tu liéu hoc tap, khong gian hoc tip va mdi
truong hoc tép thuén lgi, giup nang cao hiéu qua cta qua trinh day va hoc.
Giai phap:

- Tang cuong hoc ligu tir cac nguf’in khéc nhau, dap ing dugc yéu cau cua
cac chuong trinh dao tao.

- iy manh hoat dong ctia Trung tdm théng tin Thu vién, ting cudng
nguon hoc li¢u dién tur.

- Phat trién hé thdng cong nghé thong tin phuc vu hoc tip (E-learning)
trong Truong.

- P41 méi hinh thirc td chtrc hoc tap, ting cudng giang day truc tuyén,
giang day két hgp (Blendning).
Muc tiéu 7: Day manh cong tac danh gia, kiém dinh, dam bao chit luong dao
tao theo céc tiéu chuan trong nudc va quoc té.

Giai phap:
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- bay manh dénh gié ngoai, kiém dinh ndi bg, ddm béo chét lugng, huéng
dan hoan thién cac chuong trinh dao tao.

- Day manh cong tac hudng dan kiém dinh chét luong gido dyc theo bd
tiéu chuén ciia BO GD&DPT (MOET); céc chuén khu vuc va thé gidi (AUN-QA,
ABET, AACSB, ...).

- Pang ky xép hang qudc té phi hop.
Muc tiéu 8: Phat trién, dam bao cac nguon luc phuc vu ddo tao
Giai phap:

- Dé xuét cac co ché, chinh sach lam tang cac ngudn thu, tai trg, xa hdi
héa phuc vu dao tao, thu hit ngudn nhan luc gioi trong va ngoai nudce.

- Tlép tuc chinh sach khuyén khich doi ngii giang vién hoc tap nang cao
trinh d6 bang viéc dai tho toan bd hodc mot phan kinh phi cho giang vién hoc
tap, bdi dudng ngén han va dai han & nudc ngoai. Tao diéu kién t6t nhat dé doi
ngl khoa hoc dat céc tiéu chi xét chirc danh nghé nghiép.

- Hang ndm t6 chirc cac khoa tap huén - cap ching chi cho giang vién vé
d6i méi phuong phép giang day. Gan viéc tang luong trudc thoi han véi thanh
tich doi méi phuong phép giang day.

- Téng cudng t6 chite hdi nghi, hdi thao/seminar ve doi méi phuong phép
giang day; tap trung vao nhing chi dé quan trong la “Phwong phadp dao tao truc
tuyén online”, “Cdng nghé dao tao 4.0”.

6.2.3. Nhom chi tiéu dao tao
6.2.3.1. Quy md dao tao dén nim 2025

- Téng sb linh vuc dao tao 1én 11 linh vuc, 17 nhém nganh véi khoang 35
chuong trinh dao tao dai hoc, 15 chuong trinh dao tao thac sy, 8 chuong trinh
dao tao tién sy.

- Luu luong ngudi hoc 21.050 nguoi, trong d6 19.000 sinh vién dai hoc
(15.000 sinh vién dai hoc chinh quy (5.000 sinh vién chuong trinh chét lugng
cao), 1000 sinh vién dai hoc lién thong, 3000 sinh vién dai hoc van bang hai va
tlr xa), 500 hoc vién cao hoc, 50 NCS, 1.500 hoc sinh phé thong.

6.2.3.2. Chat lwong dao tao (tinh trung binh trong 5 nim)
- Hiéu suét dao tao: Pai hoc (75%), Sau dai hoc (90%).

- 100% ngudi hoc t6t nghiép dat chuén dau ra ké ca chuan trinh do ngoai
ngr, tin hoc, k¥ nang mém dé sin sang tham gia vao thi trudng lao dong.

- Ti 1é hai long vé chuong trinh dao tao clia cdc doanh nghiép: 80%
- Ti 18 hai long vé chuong trinh dao tao cta sinh vién sau t6t nghiép: 90%
- Ti 1é sinh vién ¢6 viéc lam sau tot nghiép 1 nim: 90%

- Ti 18 hai long cua doanh nghiép ddi véi sinh vién tdt nghiép: 80%
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6.2.3.3. Ung dung cong nghé trong dao tao

- Dén nam 2022, toan bé hé théng quan ly dao tao duge dong bd héa bang
cac phan mém quan ly dam bao an toan va hiéu qua.

i Pén nam 2022, hoan chinh co ban hé théng dao tao tir xa, dao tao truc
tuyen.

: - Pén nam 2022, 25% chuong trinh dao tao dai hoc, thac‘ sy s€ dao tao
bang phuong thirc Elearning va 25% chuong trinh s& dao tao bang phuong thire
blended learning.

6.2.3.4. Phwong phap day hoc
- 100% giang vién c6 k¥ ning giang day truc tuyén;

- Hing nam, 100% céc giang vién duoc bdi dudng it nhit 01 chuyén dé vé
giang day dai hoc;

- Héng nam, PHCNTP TP.HCM t6 chifc it nhat 4 hoi théo hodc toa dam
vé giang day dai hoc.

6.3. Chién lwgc phat trién khoa hoc cong nghé
6.3.1. Muc tiéu chung

Phat trién hoat dong khoa hoc cdng nghé (KHCN) dé xay dung nén tang
phét trién Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc phdm TP. Hb6 Chi Minh thanh mot
dai hoc dinh huéng nghién ciru ing dung hang dau, gép phan phuc vu cho cong
cudc cong nghiép héa, hién dai héa dat nudc, nang cao uy tin thuong hiéu nha
truong trong cong dong khoa hoc.

6.3.2. Céc muc tiéu cu thé
Muc tiéu I: M6 rong quy mo, linh vuc nghién ctru; uu tién cac hudng nghién ctu
chién lugc, miii nhon va lién nganh
Giai phap:
- Phét trién c4c nghién ctiru mili nhon va lién nganh.
- Xay dung cac nhom nghién ctru manh va cac nhém nghién ctru tiém nang.
- Tang cuong hop tac vé KHCN véi céc d6i tac trong va ngoai nudc.

- X4y dung va van hanh Vudn vom nghién ctru thu hut sy tham gia cia cac
doi tac trong va ngoai Truong.

Muc tiéu 2: Nang cao chit luong va hiéu qua KHCN

Giai phap:
- Phat trién nguén nhan luc KHCN.
- Phat trién cac phong thi nghiém, céc co s& thyc nghiém - nghién ctu.
- Hoan thién co ché, chinh séach thic déy hoat dong KHCN.

- PAu tu ¢6 chon loc cho céc dé tai, du an KHCN duoc tmg dung vao thuc
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tién.
- =Cap nhat két clué KHCN vao chuong trinh dao tao (dudi dang chuyén

dé/hoc phén tu chon/bd sung vao chuong trinh hoc phan).

- Tang cudng cac cong bd trén céc tap chi uy tin.
Mouc tiéu 3: Tang cuong hoat dong KHCN cua nguoi hoc
Giai phap:

- Tang cuong hoat dong KHCN cua sinh vién, hoc vién.

- Gén két cac dé tai luan van, ludn an voi dé tai NCKH cua giang vién.
Mouc tiéu 4: Phat trién hé thong thong tin KHCN va quang b4
Giai phap:

- Xay dung va két ndi co so dit liéu vé KHCN.

- Phat trién hé thong tap chi khoa hoc theo chuén khu vuc va quéc té.

- Dinh ky t6 chirc cac su kién KHCN: Hoi nghi khoa hoc, hdi théo khoa hoc,
hoi chg nghién cuu...
6.3.3. Nhém chi tiéu vé nghién ciru khoa hoc

- Héng nam, thuc hién 1-2 de tai cp Nha nudc, 3-4 dé tai/dy an cap
bo/tinh/thanh phd va 80-100 dé tai cap trudng, thue hién dugce it nhit 02 dé tai
nghién ctru khoa hoc hozc chuyén giao cong nghé cho cic td chic trong va ngoai
nudc;

- Trung binh m&i nam cong bd 150 bai béo trén céc tap chi thudc danh muc
ISI, Scopus;

- Pén nam 2025, Tap chi Khoa hoc cong nghé va thuc phdm duoc duoc tat

ca cac Hoi dong chirc danh gido su nganh, lién nganh cong nhén va ghi diém trong
hé théng tinh diém qudc gia;

- Hang nam, PHCNTP TP.HCM t6 chirc duoc it nhat 01 hdi thao, hoi nghi
quoc té; 01 hoi thao, hoi nghi cap qudc gia; 03 hoi thao cap truong; 100% cac don
vi dao tao t6 chirc duoc it nhit 01 hoi thao, hdi nghi va it nhét tb chirc dugc 06
senimar;

- Hing nim, doanh thu tr KHCN trung binh chiém it nhat 15% trén tong
doanh thu cua Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc phdm TP. H6 Chi Minh.

6.4. Chién lwge ngudn nhén lyc
6.4.1. Muc tiéu chung

~Xay dung doi ngtl can b vién chirc 6 du pham chit, nang luc, sb luong va
co cau hop ly, b4o dam su chuyén tiép viing vang, lién tuc gifta cac thé hé can bo
quan ly va giang vién.

6.4.2. Cic muc tiéu cu thé

Muc tiéu 1: Dam bao sé luong va chat luong d6i ngli can bd vién chirc dép Ung
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quy mé dao tao cua nha truong.
Giai phap:

- Tuyén dung, sir dung vién chtc giang day theo hu(mg song hanh néng luc
giao duc va NCKH, trong do6 chu trong nang luc NCKH ung dung; dong thoi bd
sung vién chirc giang day, ra so4t t chirc dao tao lai va boi du’(mg nang luc NCKH

cho d6i ngfi vién chirc giang day hién dang con han ché va yéu vé NCKH va ning
lue ngoai ngir.

- Tuyén dung nhiing vién chirc ¢6 k¥ ndng quan ly dé thay thé vién chirc
nghi huu hodc chuyén cong tac; dong thoi t6 chirc dao tao lai va bdi dudng k¥
nang, nghiép vu quan ly gido duc va quan ly hanh chinh cho nhiing vién chirc con
han ché va yéu vé kién thtrc cling nhu nang luc thuc té 1am quan ly va phuc vu.

- Chuén héa doi ngu nang cao trinh do chuyen mon nghiép vy, ngoai ngf,
tin hoc, theo nhu cau giang day, NCKH va quén 1y phuc vu. Khéc phuc dao tao,
bdi dudng khong sat véi chuyén mén, nghiép vu.

- Lya chon, ctr giéng vién di dao tao nang cao trinh do ¢ nudc ngoai bang
ngén sach nha nudc va céac ngudn kinh phi khéc; tang cuong céac hoat dong trao
d6i giang vién va can bd quan ly giita céc co sé gido duc dai hoc Viét Nam v6i
cac co s¢ gido duc dai hoc nude ngoai, dic biét 1a & cac nudce tién tién;

- Thyc hi¢n nghiém tiic cng téc quy hoach, bdi dudng, danh gia, bd nhiém,
luén chuyén can bo lanh dao quan Iy va vién chirc theo ding quy dinh, dam bao
ludn c6 ddi ngili can b lanh dao quan ly c6 du tdm va tAm, doan két nhét tri, hop
tac chit ché dé lam viéc vi su phat trién chung cua Trudng.

Muc tiéu 2:

- B4 tri nhan su hop 1y dam bao thuc hién ¢ chét lwong va hiéu qua theo vi
tri cong viéc.

- Bé tri, sir dung d6i ngii vién chirc giang day theo hudng mét giang vién
dam nhiém 2 mo6n hoc chinh 3 mén phu va 1 mon hoc c6 it nhat tir hai giang vién
cung dam nhiém.

- B tri, sir dung vién chic khéi quan ly va phuc vu theo hudng chuyen

nghiép, mét vién chirc ¢6 thé dam nhiém mét viée hodic nhidu viéc, song mot viée
khong giao cho nhiéu vién chirc ciing lam.

- Dinh ky danh gia can bd vién chirc theo qui dinh, qua d6 phat hién bdi
dudng, giao nhiém vy, bo nhiém nhiing vién chirc c6 nang luc va uy tin cao va
nguoc lai xem xét mién nhiém nhitng nguoi khong hoan thanh nhiém vu va giam
chi s0 tin nhi€m cua quan ching.

- Tinh gon céc nhan su theo dién hop ddng lao dong 68, thuc hién viéc thué
khoan dich vu.

Muc tiéu I: Dam bao cac chinh sach thu nhép, dai ngé phu hop

Giai phap:



Khéng nglmg nang cao doi song vat chat va tinh than cho can bo, vién chic
trén co s¢ dam bao dan chu, cong bang, cong khai vé ché dd dai ngd, phan phoi
thu nhap/phuc loi.

Muc tiéu 4: Tao dugc moi truong gido duc dai hoc nang dong, sang tao thu hut
duoc nhan tai

- Tao m6i truong lam viéc nang dong sang tao trén co s quan ly ket qua va
chat lugng cong vi€c, cai cach hanh chinh triét de.

- Xay dung va thuc hién chinh sach thu hut va sir dung nhén tai trong va
ngoai nudc vao cac vj tri cong tic ma Truong c6 nhu cau cap thiét. Thu hit giang
vién 1a nguoi nude ngoai, Viét kiéu hodc nguoi Viét Nam dang lam viée, giang
day & nudce ngoai tham gia cac chuong trinh giang day va dao tao trong nudc, dac
biét la cac chuong trinh dio tao chét luong cao.

- Phat trién céc din dan, cau lac bd nha khoa hoc nhim tao su lién théng
gilta cac don vi; phat hién, thu huit va ting cuong su tham gia cua cac nha khoa
hoc ¢6 nangluc vao cac du an, chuong trinh phat trién do céc co quan, ban nganh
va Truong DPai hoc Cong nghiép Thuc pham TP. Ho Chi Minh thuc hién.

6.4.3. Nhém chi tiéu ngudn nhin lre
6.4.3.1 Quy md: S6 luong nhan sy dén nam 2025 1a 800 ngudi, trong dé:
- Giang vién: t6i thiéu 600 ngudi chiém 75%
- Vién chure, nguoi lao dong phuc vu: tdi da 200 nguoi chiém 25%
6.4.3.2. Chit lwong doi ngii
Dén nim 2025:

- Co cAu trinh d6 giang vién: 100% trinh db thac s§, tién sf; trong d6 tién si
chiém it nhit 35% (210 ngudi).

- Co céu hoc ham: C6 it nhat 10% (60 nguoi) c6 hoc ham Gio su, Phé Gido
su.

- Co céau vé hang giang vién: 7% giang vién hang 1, 30% giang vién hang
2, 63% giang vién hang 3.

- Nang luc ngoai ngir: 100% vién chirc dat chuén ngoai ngit theo quy dinh
chue danh ngh€ nghi€p; trong d6 c6 it nhat 15% (90 nguoi) giang vién giang day
duogc biang mot ngoai ngir (khong ké giang vién day ngoai ngir).

- Nang lyc cong nghé thong tin: 100% giang vién giang day dugc trén hé
thong dao tao truc tuyén.

- Néang luc quan ly: 100% cén bo quan ly dugc bodi dudng kién thirc quan ly
theo dung tiéu chuan chure danh.

6.5. Chién lwge hop tac va hi nhap quoc té
6.5.1. Muc tiéu chung

Phat trién cac quan hé hop téc va hoi nhap qudc té nham gép phan nang cao



ning lyc ddi ngfl, hién dai héa cong nghé dao tao, hd tro phat trién KHCN va m&
rong thi truong dao tao.

6.5.2. Muc tiéu va giai phap cu thé

- Nang cao muc d quoc té hoa cua cac chuong trinh dao tao, dic biét 1a
nhiing chuong trinh dao tao thugc nhiém vu chién lugc.

- Tang cudng két ndi v6i hoat dong khoa hoc va cong nghé qudc té,
phéttrién cac nhém nghién ciru, phong thi nghiém, trung tdm nghién ctiu phdi
hop véinuée ngodi, gia ting tiém luc khoa hoc va cong nghé ctia Truong Dai
hoc Cong nghiép Thuc pham TP. H5 Chi Minh.

S Déy manh cac hoat dong hop tac vé dao tao, khoa hoc cong nghé va dich vu
doi voi cac dia phuong, co s¢ dao tao, doanh nghiép trong nudc trén co sG cac bén
deu c6 loi. Tan dung hi€u qua nguon lyuc giira cac bén deé phat trién cac hoat dong hop
tac.

- Xay dung co ché hop tac toan dién gitta cac bén & trong nudce, hudng téi loi ich
gifra cac bén, loi ich ciia nguoi hoc va lgi ich c6ng dong.

- Xay dung va thuc hién ké hoach hop tac quéc té dai han, trung han va ngén han
cua Truong. Xay dung Quy dinh vé - quan ly hoat dong hop tac qudc té (HTQT) cia
Trudng nham khuyén khich, tao diéu kién céc don vi/ca nhan tham gia hoat dong
HTQT.

- D4y manh lién két dao tao v6i nude ngoai di dbi véi vide gidm sat cac diéu
kién dam bao chét luong, dinh ky thuc hién kiém dinh chét luong cic chuong
trinh lién két dao tao v&i nude ngoai. Md rong va phat trién cc chuong trinh “tu
nghi€p sinh” & nude ngoai va trong nudc.

- iy manh tim kiém céc chuong trinh, du 4n HTQT vé dao tao, KHCN va
phuc vu xa héi. Phéi hop véi cac bd, ban, nganh lién quan va cac co quan khac
nham trién khai hiéu qua céc hoat dong hop tac quéc té; tich cuc tham gia céac
chuong trinh hop tac qudc té ctia trung wong va dia phuong.

- Tang cudng tim kiém ngudn hoc bong phuc vu dao tao can bd va ngudi hoc.

- Tang cudng trao doi cén b va sinh vién vdi cac co so gido duc dai hoc va
KHCN trong khu vuc va quoc teé.

- Thuong xuyén t6 chire va tao didu kién dé can bd, ngudi hoc tham gia cac
hoi nghi, hoi thao qudc té vé gido duc, dao tao va nghién ctru khoa hoc; tham gia
cac to chirc giao duc, khoa hoc, mang ludi, dién dan, hoi nghé nghiép trong nudc,
khu vue va quc té.

- Thuc hién lién két thu vién, trao doi thong tin khoa hoc va cong bd quéc

te.

- Tang cudng nang luc ngoai ngit cho doi ngli can bd va ngudi hoc; hop tac
xay dung va thuc hién cac chuong trinh dao tao chuyén mén bang tiéng Anh c6
su tham gia cia giang vién nudc ngoai.

- Cha trong tidng cuong nang luc tiéng Anh cho ngudi hoc thong qua viée
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trién khai thyc hién ¢6 hi¢u qua Dé 4n day va hoc ngoai ngir trong hé thong gido
duc quéc dan giai doan 2017- -2025 va tao lap mdi trudng sur dung tleng Anh trong
Truong; thu hit sinh vién qubc té va giang vién quoc té hoc tap va giang day; tang
cuong cac chuong trinh dao tao duge giang day bang tiéng Anh.

- Hinh thanh d6i ngfi can bo chuyén trach vé hop tac quoc té trong co s& gido
duc dai hoc; khuyén khich cé nhan trong va ngoai nude c6 nang luc, kinh nghiém
tham gia cac hoat dong hop tac qudc té v& dao tao va nghién ciru khoa hoc.

- P4y manh cac hoat déng tiép thi va quang béa quéc té.
6.5.3. Nhém chi tiéu vé hop tic va hdi nhap qudc té

- Tirndm 2022, Trudng Pai hoe Cong nghiép Thuc phdm TP. H6 Chi Minh
khai thac va str dung cac chuong trinh dé}o tao, hoc liéu mé duoc chia sé truc tuyén
bai cac truong dai hoc ¢6 uy tin trén the gidi;

- Hang ndm, Truong Pai hoc Céng nghiép Thyc phdm TP. H6 Chi Minh
c6 hoat dong trao doi giang vién, sinh vién véi cac truong dai hoc trong khu vue
va trén thé gidi;

- Pén nam 2025, Truong Dai hoc Cong nghiép Thuc phém TP. Hb Chi
Minh ¢6 nganh dao tao trong s6 8 nganh di dugc cong nhan lan nhau trong khu

vuc ASEAN hoan thanh céc thi tuc céng nhén twrong dwong bang cip va chuyén
dbi tin chi/hoc phan véi céc truong dai hoc trong khu vuc;

- Pén nam 2025, Truong Pai hoc Céng nghiép Thuc Qhérn i Ho6 Chi
Minh ¢6 cac chuong trinh dao tao hop tac véi cac nude: Chau A, Chau Uce, Chau
Au, My.
6.6. Chién lugc phat trién co sé ha ting
6.6.1. Muc tiéu chung

Xay dung co s& vat chat dong bd, hién dai dap ng nhu cau phat trién cta
Nha truong.

6.6.2. Muc tiéu va giai phap cu thé

- Pau tu sira chira, ning cdp, hién dai héa déng bé co s& vat chat (CSVC)
co s& chinh cua Nha truong;

- Pau tu hién dai héa hé théng CSVC thyc hanh, thi nghiém; xay dung cac
trung tam m6 phong cho khoi nganh kinh té, quan ly va dich vy dap (ing nhu céu
thuc hanh nghé nghiép.

- Pau tu vao hé thong co so ha tang phuc vu gido duc thé chat, co s¢ ha
tang phuc vu nhu cau giai tri, vui choi cho sinh vién.

- Hinh thanh hé théng phong giang day online véi trang thiét bi phi hop;
- Xay dung va dua vao su dung co s¢ Da Phi co;

- Mo rong co so dao tao trén dia ban thanh phé Hb Chi Minh va phan hiéu
tai tinh Tay Ninh hodc baklak.
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- Pau tu dong bo ha tAng cong nghé thong tin dép mg cdng tac quan ly,
day hoc va nghién ciru khoa hoc.

- Xay dung trung tam tai nguyén thong tin dién tir trén co s¢ thu vién hién
nay bao gom hé théng quan ly tai nguyén so, hé thong quan ly nghiép vu thu vién,
hé théng tao 1ap, cung cép tai nguyeén thong tin nham tap trung khai thac, luu trir
tat ca cac tai liéu, thong tin phuc vu cong tac giang day, nghién ciru cua truong,
dong thoi 13 noi cung cap hoc liéu dién tir dé phuc vu cho cac loai hinh dao tao.
Trung tdm phai dam bao dap ng kha nang sir dung thu vién tryuc tuyén dén cac
diém thong tin trong trudng va cho ca sinh vién, hoc vién tlr bén ngoai truong,
Téang cuong kha nang lién két vdi cac hé thong thu vién dién tir khac két hop voi
hé thong s6 hoa tai liéu (tai liéu, am thanh, hinh anh...) dé thuén tién trong viéc
tra ciru, dam bao murc d§ sir dung la 16n nhat.

- Hoan thién cac quy dinh ndi bd vé quan ly va sir dung tai san, co s& vat
chat cua Truong.

- Nang cao ning luc can b quan ly cac du 4n dau tu dé dam bao tinh phap
ly va nang luc trién khai, giam sat cac du an dau tu.

- Huy d6ng cac ngudn luc xa hoi dé ting cudng co s vét chat ctia Trudong
6.6.3. Nhém chi tiéu co sé ha ting

- Nam 2023, Trudng Dai hoc Cong nghiép Thuc phém TP. H6 Chi Minh
hoan thanh ha tang co s& cong nghé thong tin (CNTT) dap tung yéu cau quan ly,

day - hoc hién dai va tién dung (H¢ thdng phan ctng, hé théng cac phan mém
quan 1y nha trudng, hé thdng dao tao tir xa, truc tuyén...).

- Nam 2021, dau tu “truong quay HUFI Tivi” hién dai, day du tién nghl dé
phuc vu quang ba thuong hiéu, hinh anh, tu van truc tuyén, giang day online. .

- Nam 2021, hoan thanh xay dung giai doan II Trung tam thi nghiém - thuc
hanh, dua vao str dung phuc vu 6n dinh cho khbi héa, méi truong, sinh hoc, thuc
pham va thily san.

- Nam 2021, hoan thanh cai tao, nang cap khu giang duong nha F, khu lam
viéc nha C, x4y dung khu nha dé xe tai co s& 140 Lé Trong Tén.

- Nam 2024, hoan thanh dy an dau tu xay dung khu “Da Phi co” str dung
lam khéi giang duong 16p hoc két hop véi cac phong thi nghiém, xudng thuc
hanh cho cac don vi hién dang thué muén bén ngoai truong, khu phtrc hop thé
duc thé thao, vui choi giai tri cho CB.GV.SV toan trudng.

- Trién khai buéc 1 (Xin chu truong giao dat) Du 4n m& rong khong gian
truong s& khu vuc phu h0'p tai TP. H6 Chi Minh dap umg yéu cau hoc tap,
NCKH thue nghiém, vui choi giai tri, thé duc thé thao cta can bo, giang vién va
sinh vién Truong trong diéu kién mai.

6.7. Chién lugc phat trién tai chinh
6.7.1. Muc tiéu chung

Pam bao ngudn tai chinh 6n dinh dé duy tri va phat trién bén vimg, c6 tich
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Iy (du phong).
6.7.2. Muc tiéu va giai phap cu thé
- Hoan thién céc quy dinh néi bd vé quan 1y thu va chi tai chinh.

- Pa dang hoéa va tang ngudn thu tai chinh: cac ngudn vén dau tu phit trién
tr ngan sach nha nude, tir dao tao, KHCN, san xuét kinh doanh va dich vu; chu
dong tim ngudn kinh phi ngoai ngan sach Nha nudc, tich cyc khai thac ngudn dau
tu clla cac ca nhéan va td chirc trong nudc va quoc té.

- Thuc hién phan cdp va timg budc giao quyén tu chi tai chinh cho cac don
vi truc thudc.

- Xay dung hé thong kiém soét, kiém toan ndi bo vé tai chinh.

- Kién toan t6 chitc ctia don vi chirc ning tai chinh ké toan, thiét 1ap hé
thong quan ly tai chinh thong nhat trong toan Truong.

- Nang cao nang luc nghiép vu, y thic trach nhiém va thai d¢ phuc vu cho
doi ngii vién chirc tham gia quan ly tai chinh.

- Cong khai va thuc hién trach nhiém giai trinh hoat dong tai chinh cua
Truong va cac don vi truc thudc theo quy dinh cua Nha nudce va cua Truong.

- Tang cuong ap dung cong nghé thong tin trong quan ly tai chinh.

- Nang cao hiéu luc quan ly tai chinh gan vadi cong tac ke hoach cua Truong
va cac don vi truc thudc.

- Tan dung su hd trg cua B Cong Thuong, cac Bo nganh Trung uong va
TP. H6 Chi Minh dé trién khai cac du an 16n, c6 tam anh huéng nham nang cao
nang luc hoat dong cua truong.

- D6i méi co ché phan phdi, chinh sach tién luong, thu nhap ctia cong chirc,
vién chirc, nguoi lao dong theo cac quy dinh méi nham khac phuc tinh trang bat
hop 1y trong phéan phdi thu nhap lam tac dong tiéu cuc dén su cong hién ctia nguoi
lao dong ndi chung nhu hién nay.

- Xay dung va thuc hién ché d6 hoc phi theo dinh mirc kinh té - k§ thuét do
nha trudng xay dung dua trén cdc chi phi thuc té ¢6 tinh dén khdu hao tai san,
Pam bao cac ché d6 hoc bdng, tin dung sinh vién trén co s xac 14p nhitng nguyén
tac chia sé hop ly chi phi gido duc dao tao gitta nha nudc - nha trudng - ngudi hoc
va cac thanh phén xa hoi khéc. Dong thoi thyc hign cac chinh sdch ho trg gido dyc
nhdm dam bao binh ding vé co hdi hoc tap, wu tién phat trién gido duc va dao tao
nhan luc cho con em ving ddng bao dan toc thiéu sb, ving khé khin, cac dbi
tuong chinh sach xa hoi, ngudi ngheo...

- Can dbi tai chinh hiéu qua, tdng cuong ngudn vay kich cu ctia thanh pho
ngudn von huy dong hop phap, nguén tai trg.. . dam bao day du cho viée trién
khai diing tién do cac du an dau tu nang cép, xay dung va phét trién CSVC theo
cac du an da trién khai.

6.7.3. Nhom chi tiéu tai chinh
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- Nguon tai chinh dugc co cau hop ly dam bao cén d6i thu - chi, trong d6
quy dau tu phét trién phai chiém téi thiéu 25%.

- Bén nam 2025, chuyén dich co cdu nguén thu nhu sau: Hoc phi 65%;
NCKH, chuyén giao cong ngh¢, dich vu khoa hoc cong nghé chiém 15%; dich vu
khac chiém 20%.

- Thu nhap binh quéan d4u ngudi dimg top 2 cac co s& gido duc dai hoc do
B¢ Cong Thuong quan ly, Top 10 céc co s& gido duc dai hoc trén ca nudc.

- Qu¥ danh cho chinh sach va h trg cho ngudi hoc chiém 10% hoc phi hing
nam.

6.8. Chién lwoc vé kiém dinh va xép hang
6.8.1. Muc tiéu chung

Pap g chudn ctia mét co s& gido duc dai hoc dinh huéng tmg dung hang
dau & trong nudc.

6.8.2. Muc tiéu va giai phap cu thé
- Kién toan va nang cao nang luc hé théng dam bao chét luong cua Truong.

- Ban hanh va trién khai cac quy dinh, quy trinh va hudng dan str dung noi
bd vé cong tac dam bao chat lugng; to chirc xay dung, cong bo va giam sat muirc do
dat dugc muc tiéu chat lugng cia Truong.

- X4y dung ké hoach va t6 chirc thuc hién cac hoat dong dam bao chat luong
bén trong Trudng.

e Té chirc tw danh gia thuong xuyén theo cac bd tieu chuén khu vuc va qgéc
t€ nham nang cao chat luong cac chuong trinh dao tao. To chuc tu danh gia hang
nam theo bd tiéu chuan Viét Nam (TCVN) nham néng cao chat lugng hoat dong
toan dién cua Truong.

- Xay dung ké hoach, dang ky va td chirc thuc hién céc hoat dong kiém dinh
chat luong chuong trinh dao tao theo ti€u chuan khu vuc va qudc té.

- Trién khai cac hoat dong hau kiém dinh dé duy tri cong nhan.

- Pang ky tham gia xép hang, ddi sanh (bench-marking) theo webometrics,
hé thong QS-ASIA university rankings.

- Phat trién tai nguyeén s, co s& dit lidu vé dam béao chét lugng va véan hoa

chat luong theo chudn xép hang, dbi sanh cac truong dai hoc trén thé gidi; cong
b6 cong khai cac két qua danh gia va kiém dinh chat luong.

- Tham gia cdc mang ludi va cac hoat dong vé dam bao chét lugng, danh
gia va kiém dinh chét luong & trong nudce, khu vuc va qudc té.

6.8.3. Nhom chi tiéu kiém dinh va xép hang

- Pam bao két qua dénh gia lai cép so s gido duc véi mirc dat diém trung
binh la 5,0 vao nam 2022.

- Toan b0 cac chuong trinh dao tao déu duoc kiém dinh theo diing quy dinh.



- Nam 2025, Truong Dai hoc Cong nghiép Thuc phdm TP. H6 Chi Minh
dugc x€p hang vao top 20 cdc co s6 giao duc dai hoc Viét nam theo webometrics;
xép hang 20 QS-Asian doi v6i co sé gido duc dai hoc trong nudc; xép hang top
30 céc co s6 gido duc dai hoc Viét Nam co nhiéu cong bd khoa hoc trén tap chi
ISI va Scopus.

7. TO CHUC THUC HIEN
7.1. Trudng Dai hoe Cong nghiép Thwe phim TP. Ho Chi Minh

- Béo céo va dé nghi B6 Cong Thuong quan tam chi dao dé Nha trudng
thuc hién thanh cong Chién lugc phat trién dén ndm 2025, tam nhin 2030.

- B4o cdo va dé nghi B6 Gi4o duc va Pao tao, B Khoa hoc va Cong nghe,
B6 Tai chinh, Bo K& hoach va Pau tu, TP. H6 Chi Minh, céc b, ban, nganh hiru
quan quan tam, hé trg va dit hang nhiém vu dé Nha truong thuc hién thanh cong
Chién lugc dé ra.

- Chi dao to chure xay dung Ké hoach phét trién 5 nim va timg ndm dé xac
dinh céc chi tiéu cu thé phu hop véi 16 trinh thyc hién Chién luge.

= Chi dao va lgiém tra, giam sat cac don vi xdy dung va trién khai thuc hién
Chién luge phat trién cua don vi phu hop véi dinh huéng va cac ndi dung cua
Chién luoc phét trien PHCNTP TP.HCM.

7.2. Céc don vi don vi true thude, thude

- Phd bién sau rong céc ndi dung clua Chién lugc dén tat ca cac bd phan
trong don vi va toan thé cong chirc, vién chirc, ngudi lao dong, sinh vién, hoc vién
cao hoc, nghién ctru sinh; dong thoi, gidi thiéu rong rai Chién lugc dén cac co
quan, td chire trong va ngoai nudc c6 lién quan.

- Xay dung Chién luge phat trién va cac ké hoach tuwong tmg cua don vi
phi hop véi Chién luge phat trién va cac ké hoach cia PHCNTP TP.HCM, trinh
Hiéu truong phé duyét.

- Chu dong huy dong va phat trién cac ngudn luc d8 4 chuc thuc hién ké
hoach nham dat dugc cac chi tiéu da dugc Hiéu trudng Truong Dai hoc Cong
nghiép Thuc phim TP. Ho Chi Minh phé duyét.

- Héng nam, cac don vi phu trach béo cao viéc thuc hién cac chi ti€u ké
hoach va kién nghi didu chinh, bd sung cic chi tiéu ké hoach cho pht hop véi thuc
tién cua don vi.

"*Niéuy’gﬁ Xuan Hoan



