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PHAN MO DAU

Nghi quyet Dai hoi Pang toan qudc 1an XI d3 khang dinh: “Péi mdi cin ban,
toan dién nén glao duc Vi¢t Nam theo huong chudn héa, hién dai héa, xa héi hoa,
dan chii héa va héi nhdp quoc té. Trong do, déi méi co ché quan Iy gido duc, phat
trién dji ngﬁ gido vién va can bo quan Iy gido duc la khau then chot ” va “Gido duc
dao tgo co si m¢nh ndng cao dan tri, phat trién nguén nhan lec, boi dudng nhdn
tai, gép phan quan trong xdy dung dat nuoc, xay du’ng van hoa va con nguoi Viét
Nam”. Cung voi chlen luge phat trién kinh té xa hoi giai doan 2011 - 2020 da dinh
huéng: “Phdt trién va ndang cao chdt liwong nguon nhéan lec chdt lirong cao la mét
dét pha chién lwoc”. Trong thoi ky diy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi
nhap quéc té trudng Pai hoc Cong nghiép Thyc pham Tp.HCM giit vai tro hét sirc
quan trong trong sy nghiép dao tao ngudn nhan lyc c6 trinh d6 cao, b01 dudng nhan
tai; phat trién khoa hoc va cong nghé dap ing nhu cau phat trién kinh té - xd hoi cia
nganh cong thuong ndi riéng va cua dat nudc néi chung.

Trong nhitng nim qua, truong Pai hoc Cong nghiép Thyc pham TP.HCM da
tung budc khéng dinh dugc uy tin, tao dugc vi thé viing chic trong gido duc dai hoc
vé ddo tao va nghién ctru khoa hoc. Tuy nhién, hién nay co sé vat chét phuc vu dao
tao va nghién curu khoa hoc va doi ngii can bo giang day con nhiéu thiéu hyt chua
dap tmg yéu cau mo rong quy mo, nang cao chat luong dao tao; md hinh va co ché
quan 1y boc 16 nhiéu bat cap. Truong can phai xay dyng mo hinh quan ly phu hop
voi tinh hinh mé1, dap tmg y€u cau, nhi€ém vu trong giai doan méi. Vi vay, viéc
hoach dinh ké hoach phat trién Truong giai doan 2015 - 2020 va tam nhin dén nim
2030 1a yéu cau buc thiét nham d6i méi cong tac quan 1y, ning cao chit lugng dao
tao nham dap mg nhu ciu xa hoi cia trudng Pai hoc Cong nghiép Thyuc pham
TP.HCM trong bdi canh hién nay.



PHAN I
CAN CU CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

Ké hoach chién luoc phat trién tmbng bai hog Cong nghi¢p Thuc phém
TP.HCM (HUFTI) giai doan 2015 — 2020 va tam nhin dén ndm 2030 dya trén nhiing
cén ctr va co so phap ly sau:

- Luat s6 08/2012/QH13 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi chii nghia Viét
Nam khéa XIII, ky hop thir 3 thong qua ngay 18 thang 6 nam 2012 ban hanh Luat
gido duc dai hoc co6 hi¢u luc thi hanh tr ngay 01/01/2013;

- Luat s6 10/2012/QH13 dugc Québc hoi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét
Nam khoa XIII, ky hop thtr 3 thong qua ngay 18 thang 6 ndm 2012 ban hanh B luét
lao ddng c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/5/2013;

- Luat s6 58/2010/QH12 dugc Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi cha nghia Viét
Nam khoéa XII, ky hop thtr 8 thong qua ngay 15 thdng 11 nam 2010 ban hanh Luét
vién chirc c6 hi¢u luc thi hanh tr ngay 01/01/2012;

- Luat s 74/2014/QH13 dugc Qudc hdi nudce Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam khoa XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 27 thang 11 nam 2014 ban hanh Luat
gido duc nghé nghiép c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/7/2015;

- Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 cta Chinh phil vé doi méi
co ban va toan dién gido duc Viét Nam giai doan 2006-2020;

- Quyét dinh s0 579/QD-TTg ngay 19 thang 4 ndm 2011 ciia Thu tuéng Chinh
pht phé duyét Chién lugc phat trién nhan lyc Viét Nam thoi ky 2011 — 2020;

Quyét dinh s6 71 1/Qb-TTgngay 13 thang 6 nam 2012 cua Thu tuong Chinh
phu ban hanh kém theo Chién lugc phat trién gido duc 2011 — 2020;

- Quyqt dinh s6 70/2014/QB-TTg ngay 10/12/2014 cua Thu tuéng Chinh phu
ban hanh Diéu 1€ truong dai hoc ¢6 hiéu luc tir ngay 30 thang 01 nam 2015;

- Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngay 24 thang 10 ndm 2014 cua Chinh phu vé thi
diém d61 méi co ché hoat dong doi voi cac co so giao duc dai hoc cong 1ap giai doan
2014-2017;

- Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14 thang 02 nam 2015 cua Thu tudng
Chinh pht Quy dinh co ché tu chu cia cac don vi sy nghi€p cong lap;

- Nghi dinh s6 04/2015/ND-CP ngay 09 thang 01 nim 2015 cta Thu tudng
Chinh phu vé thyc hién dan chu trong hoat dong ctia co quan hanh chinh nha nudc
va don vi su nghiép cong lap;

- Nghi quyét dai hoi dang toan qudc 1an thir XI nhiém ky 2011-2016;

- Théng tu lién tich s6 07/2009/TTLT-BGDDT-BNV ngay 15/4/2009 cua Bo
Gi4do duc va Pao tao, B0 No1 vu da ban hz}nh huong dan thuc hiép q}lyén tu chu, tu
chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc bé may, bién ché doi vai don vi sur
nghiép cong lap;
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- Thong tu sb 47/2014/TT-BGDDT ngéy 31/12/2014 cua Bo trudng Bo Giao
duc va Pao tao Quy dinh ché d6 lam viéc doi vai giang vién;

- Théng tu s6 09/2009/TT-BGDDT ngay 07/05/2009 cua Bo truong Bo Giéo
duc va Dao tao vé Quy ché cong khai d6i véi cac co sé gido duc thudc hé thdng gido
duc qudc dan, bao gom: (i) Cong khai cam két chat lugng gido duc va chét luong
gido duc thyc té (ii) Cong khai diéu kién dam bao chat luong giéo duc (iii) Céng
khai tai chinh;

- Quyét dinh s6 121/2007/QD-TTg ngay 27/7/2007 ctia Thu tuéng Chinh pha
phé duyét Quy hoach mang ludi cic truong dai hoc va cao dang giai doan 2006-
2020;

- Can ctt Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngay 24 thang 10 nam 2014 cia Chinh phu
vé thi diém ddi méi co ché hoat dong véi co s gido duc cong lap giai doan 2014 —
2017,

- Cancu Quyet dinh 901/Qb-TTg ngay 23/6/2015 cta Thu tuéng Chinh phu
vé viéc phé duyét Pé an thi diém doi moi co ché hoat dong ciia Truong Pai hoc
Cong nghiép Thyc pham TP.HCM giai doan 2015 — 2017.

- Nghj quyét dai hoi dang bg lan thir XII nhiém ky 2015-2020 truong Dai hoc
Cong nghié€p Thuc pham TP.HCM;

- Céac van ban huéng dan cua cac bo nganh, dia phuong va mot s6 Quy ché,
quy dinh cua truong Dai hoc Cong nghi¢p Thuc pham TP.HCM.



PHAN II
TAM NHIN, SU MANG VA GIA TRI COT LOI

TAM NHIN 2020

Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP.HCM cé nhitng nén tang co ban
cua mot truong dai hoc theo hudng ing dung, véi doi ngli gidng vién gioi chuyén
mon, tAm huyét véi nghé nghiép; doi ngii can bd quan Iy manh, tAm huyét, chuyén
nghié¢p; luc lugng sinh vién gioi, chét lugng cao va thanh cong trong su nghié¢p;
phuong thirc quan 1y dai hoc phu hop; co s¢ vat chat khang trang, day du va dong
bd phuc vu giang day va nghién cru; va cac cong trinh nghién ctru trong diém va
cac du an chuyen giao cong ngh¢ co gia tri trong cac linh vuc khoa hoc, k¥ thuat,
cong nghé, kinh té gan lién véi sy phat trién ctia Thanh phd HO6 Chi Minh va ca nude.

SU MENH 2015

Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP.HCM la truong dai hoc cong 1ap
phan dau dén nam 2020 tré thanh trudng dai hoc dat chét luong tam quoc gia, dao
tao da nganh; 1a Trung tAm nghién ctru - phat trién va chuyén giao cong nghé uy tin
va tin cay.

MUC TIEU

Truong dam bao dao tao cac nha ki thuat, nha quan Iy dé cung cip ngudn nhan
Iwc pht hop cho cong cude cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude; ting cudng hop
tac ddo tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé véi cac Truong dai hoc,
Vién nghién ctru trén thé gidi, thoa man ngdy cang cao cic yéu cau cua thi truong
lao dong vé can bo ky thuat, can bd quan 1y trong khdi ASEAN va cac td chirc nude
ngoai tai Vi¢t Nam.

GIA TRI COT LOI

- Lang nghe, thau hiéu nhu cau cia nguoi hoc va xa hoi, dem lai cho nguoi
hoc moi truong hoc tap, nghién ciru hién dai dé nang cao klen thirc, phat trién k¥
nang, sang kién 1ap nghiép, tu duy doc 1ap, canh tranh qudc té vé co hoi viée 1am va
hoc tap.

- Ung dung tién bd k¥ thuat vao giang day va nghién ciru, chuyén giao két qua
nghién ctru khoa hoc cho cac t6 chirc, cad nhan va doanh nghié€p trong va ngoai nudc.

- Tao méi truong thuan loi dé tit ca moi nguoi phat huy sang tao, phat trién
tai nang trong cac linh vyec.

- Xay dung va phat trién doi ngii co trinh d6 chuyén mén cao, k¥ nang gioi,
nang dong, sang tao, c6 tinh than trach nhiém va dao duc nghé nghiép.



- Khuyén khich tmg dung va sir dung cong nghé mét cach sang tao trong moi
truong lam viéc, giang day va hoc tap.

- Tu hao va phat huy truyén thong cua trudng, coi trong chat luong, hiéu qua
va phat trién bén vimg, dap tmg nhu cau xa hoi.



PHAN III
BOI CANH VA THU'C TRANG HUFI

3.1. B6i canh chung quéc té va khu vue
3.1.1. Tinh hinh vé chinh tri

- Hoa binh, hop tac va phat trién Van 1a xu thé 16n, nhung s& c6 nhimg dién
bién phtrc tap moi, tiém 4n nhiéu bat tric kho luong. Nhimng cing thing, xung dot
ton gido, sac toc, ly khai, chlen tranh cuc by, bao loan chinh tri, can thiép, lat do,
khung bd van s& dién ra gay git; cac yéu td de doa an ninh phi truyen thong, toi
pham cong nghé cao trong cac linh vuc tai chinh - tién té, dién tir - vién thong, sinh
hoc, moi trudong... con tiép tuc gia tang.

- Tinh hinh chinh tri trén thé gidi trong thoi gian qua twong ddi phirc tap do su
d6i dau va anh hudng boi loi ich kinh té giita nhitng nudc 16n v6i nhau. Tuy nhién,
v6i dinh hudng toan cau hoa va hoi nhap qubc té ciia Viét Nam dang c6 nhiing anh
hudéng rét tich cuc, ddc biét linh vuc gido duc va dao tao.

- Nhiing nudc 16n trén thé gidi nhu khéi EU, Hoa Ky, Nga, Nhat Ban va Trung
Quéc van 1a nhitng nude c6 tam anh hudng 16n vé chinh tri va quén sy, 13 trung tim
gido duc va khoa hoc cong nghé hang dau thé giéi. Nhiing nudc nay hang nim van
gitip Viét Nam nhiing khoan kinh phi nhat dinh trong viéc dao tao nguon nhén luc
trinh d6 bac cao.

- Trung Qudc ciing dang ndi 1én manh m& nhu 1a mot ddi trong 16n vé kinh té,
chinh trj khong nhimg doi voi khéi ASEAN ma con 1a sy lo lang ciia nhieu nude
trén thé giéi. Su phét trién cua Trung Qudc rd rang co anh huong rat dang ké dén
nudc ta trén nhiéu mat véi vi tri 14 ctra ngd ctia Trung Qudc dé vao khéi ASEAN.

- Nhat Ban va Han Quoc coO vi tri quan trong trong khu vuc, muc ti€u chién
luge cua hai nuéce ndy 13 duy tri va phat trién thanh mot cudng qudc hang dau vé
g dung khoa hoc - céng nghé thong qua chinh sach phat trién gido duc dao tao va
dau tu thich dang cho khoa hoc - cong nghé. Hién Nhat Ban va Han Qubc dang tung
budc gia ting sic manh quan sy va vi thé chinh tri trong khu vuc.

3.1.2. Tinh hinh v¢é kinh té

- Khu vyc chau A - Thai Binh Duong, trong d6 co khu vuc Dong Nam A, van
s€ la khu vuc phat’ trién nang dong nhung con ton tai nhiéu nhan t6 gay mat 6n dinh;
tranh chap lanh tho, bién dao ngay cang gay gat. Xuat hién cac hinh thirc tap hop luc
luong va dan xen loi ich mdi. ASEAN tuy con nhiéu khé khan, thach thirc nhung
tiép tuc giir vai trd quan trong trong khu vuc.

- Nén kinh té n6i chung mang tinh toan cau do c6 su tu do vé thuong mai, dau
tu, tai chinh dan dén su phan bd hop 1y hon cic ngudn luc san xuat. Su bat hop 1y
trong quan 1y kinh té bi loai trir dan thong qua canh tranh va hop tac. Pdi véi cac
nudc dang phat trién nhu Viét Nam hay cac nudc ngheo, day la co hoi tranh thu
dugc cac ngudn luc qudc té vé yéu to san xuat nhu khoa hoc k¥ thuat, quan 1y. .., tuy
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nhién day cing la nhiing thach thirc 16n khong kem khi mo cwra thi truong rong rai.
Nhét 13 nguon nhan lyc sau dao tao cua cac co s¢ giao duc dao tao chua chuan bi
day du cac yéu td can thiét dé hoi nhap toan cau.

- Dbdi voi cac nudc phat trién, co cAu kinh té chuyén d6i dan tu kinh té cong
nghiép sang kinh té tri thirc, cac nude ngheo dang chuyén dan tir kinh té néng nghiép
lac hau sang kinh té cong nghiép. Mot sé nganh cong nghi¢p déc thu gay 6 nhiém
moi truong nhu dét may, giay da, dong tau, hoa chét, co khi, ché bién gd, ché bién
thuy hai san... cta cac nudc phat trién dang duoc chuyén dan sang cac nudc dang
phat trién.

- Hién trén thé gidi co ba khdi kinh té phat trién manh c¢6 anh huéng dén kinh
té toan cau 1a Hoa Ky, EU va cac nudc Pong va Nam A. Dy bdo nén kinh té Hoa
Ky van ting truong va s€ con duy tri vi tri hang dau thé gisi. EU dang ndi 1én nhu
1a vi tri kinh té thuong mai hang dau thé giéi nhung khong nhét quan vé chién luoc,
chinh sach, tham chi chia r& sau sic trong noi b6 nén anh huong nghiém trong dén
sttc manh tong hop ciia mot lién minh. Cac qudc gia Pong va Nam A dang 1a nhiing
biéu twong vé ting trudng kinh té nhu Trung Qudc, Han Qudc, Viét Nam... dyu bao
nhitng quoc gia nay sé giit vimg toc do tang truong kinh té trong khu vuc. Trung
Quéc, v6i da ting truong nhu hién nay dugc du bao s& trd thanh nén kinh té 16n thir
ba trén thé gidi vao nam 2020 sau Hoa Ky va Nhat Ban.

- Van dé xung dot dang leo thang tai chau Au, Trung dong. .. c6 thé tic dong
manh mé dén nén kinh té thé gidi trong thoi gian té1 lam anh hudng khong nhé dén
gido duc va dao tao.

- Céac mo hinh gido duyc tién tién cua EU, Hoa Ky va mot s6 nude di va dang
tung budc dugc nghién ciru, nhap khau va ap dung nhiéu nudc trén thé giGi trong d6
c6 Viét Nam, di timg budc tiép can dan voi nén gido duc cua cac nudc tién tlen Bén
canh do, tinh hi€u qua va su rén luyén vugt troi veé tinh than, dao durc trong nén giao
duc Nhat Ban ciing can phai dugc quan tdm va trién khai ap dung.

Tom lai, sy phat trién cua cac qudc gia trén thé gidi néi chung va trong khu vuc
noi riéng co vi tri chi phéi nén kinh té - chinh tri thuc sy gift vai trd quan trong dbi
v0i sy phat trién kinh té va gido duc ctia nudc ta trong thoi gian toi. Sy anh huong
vé gido duc tir ‘nhiing nude nhu Hoa Ky va EU la hét strc dang ke, dic biét 1a gido
duc dai hoc thé hién rat rd va lan téa trén nhiéu linh vuc trong cac khdi khoa hoc co
ban, khoa hoc quan 1y, k¥ thuat cong nghé, kinh té va tai chinh. ..

3.1.3. Tinh hinh vé gido duc dao tao

- Giao thoa, giao luu va da dang van hoa trong mot qudc gia 1a can thiét dé
phat huy tinh tich cuc va tién phong ctia nd, nhung phai dam bao phat huy ban sic
van hoa dan toc 1a yéu cu dit ra cho cac nudc dang phat trién nham tranh nguy co
bi d6ng hoa bai nén vin hoa ctia nudc khac.

- Chuong trinh dao tao va moi truong gido duc phai la no1 vira dung nap duogc
nhing kién thic tinh hoa va vian héa tién tién trén thé gisi dé hinh thanh mot nén
van hoa dan toc duong dai, vira giip tiép thu, dé cao nhiing yéu to tién tién, dong
thoi x6a b nhing yéu to cii, hu tuc lac hau trong van héa dan toc.
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- Xay dung nhiing chinh sach va chién lugc phat trién gido duc nham dao tao
ra nhirng cong dan c6 y thirc trach nhiém vé1 gia dinh, cong dé)ng va xa hoi bén canh
nhitng k¥ ning nghé nghiép phai dam bao tinh hai hoa, cong bang x3 hoi két hop véi
su tang truong kinh té va phat trién bén ving.

- Vén d@ viéc 1am trong xu thé toan cau hoa va hdi nhap qudc té s& ngay cang
gay gat hon nhat 1a & nhitng nudc dang phat trién. Hay nan di dan tir nhimg nudc
nghéo sang nhitng nudc gidu va dang phat trién, cing véi hé qua do thi hoa va su
16n dan cua nhimng d6 thi 1am dich chuyén lao dong tir ndng nghiép sang lao dong
cong nghiép, dich vu ciing 1am anh hudng khong nho dén viée lam va thu nhép.

3.2. Tinh hinh trong nwéc
3.2.1. Tinh hinh chinh tri

- Nhiing thanh tyu, kinh nghiém ctia 25 nam d6i méi (1986 - 2011) d4 tao ra
cho dit nude thé va lyc, sttc manh téng hop 16n hon nhiéu so véi trude. Nam nim
t61 13 giai doan kinh té nudc ta s& phuc hoi, 1y lai da ting truong sau thoi ky suy
giam; s& thyc hién nhiéu hon céac hiép dinh thuong mai ty do song phuong va da
phuong; khac phuc nhitng han ché, yéu kém trong céac linh vuc kinh té - x4 hoi, xdy
dung Pang va hé thong chinh tri. Tuy nhién, nudc ta van ding trudc nhiéu thach
thire 16n, dan xen nhau, tic dong tong hop va dién bién phuc tap, khong thé coi
thuong bat ¢l thach thirc nao.

- Nguy co tut hau xa hon vé kinh té so v6i nhiéu nudc trong khu vuc va trén
thé gidi van ton tai. Tinh trang suy thoai vé chinh tri, tu tuong, dao duc, 16i séng cua
mot bo phan khong nhd can by, dang vién gan vOi t¢ quan liéu, tham nhiing, lang
phi 1a nghiém trong. Cac thé luc thu dich van tiép tuc thuc hién 4m muu“dién bién
hoa binh”, gay bao loan lat d6, st dung céc chiéu bai “dan chu”, “nhan quyén” hong
lam thay doi ché do chinh tri & nude ta. Trong ndi bd, nhitng biéu hién xa roi muc
tiéu ctia chu nghia x4 hoi, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” c6 nhitng dién bién phuc
tap.

3.2.2. Tinh hinh kinh té

- Chién luoc phat trién kinh té - xd hoi 2011 - 2020 di khang dinh phan dau
dén nam 2020 nudc ta co ban trg thanh nude cong nghi€p theo hudng hién dai; chinh
tri - x4 hoi on dinh, dan chi, ky cuong, dong thuan; doi song vat chat va tinh than
ctia nhan dan duoc nang 1én 13 rét; doc lap, chu quyén, thong nhat va toan ven lanh
thd dugc gitr viing; vi thé cta Viét Nam trén truong quoc té tiép tuc duoc nang cao;
tao tién dé viing chic dé phat trién cao hon trong giai doan sau.

- Thuyec hién co cu lai nén kinh té, trong tam la co cau lai cac nganh san XUuét,
dich vu phtt hop véi cac ving; thuc dy co ciu lai va diéu chinh chién lugc phat trién
doanh nghiép; tang nhanh gia tri noi dia, gia tri gia tang va suc canh tranh cua san
pham, doanh nghiép va ctia ca nén kinh té.

- Phét trién d6 thi pht hop véi qua trinh phat trién kinh té, theo quy hoach dai
han, khong khép kin theo ranh gioi hanh chinh va xu ly ding moi quan hé gitra d6
thi hoa va hién dai hoa nong thon. Pay manh viéc dua cong nghi¢p va dich vu vé
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néng thon dé han ché tinh trang nong dan ra cac thanh phd, dong thoi khong dé mot
khu vuc l1anh tho rong 16n nao trong vang do thi.

- Tiép tuc cai thién moi truong dau tu, kinh doanh, ap dung céac hinh thirc thu
hat dau tu da _dang, hap dan dé huy dong va str dung c6 hiéu qua moi ngudn luc cia
cac thanh phan kinh té trong nudc va nudc ngoai, phat huy ndi luc, tranh thu ngoai
lwc cho phat trién. Khuyén khich dau tu vao cac nganh cong nghiép, nong nghiép,
dich vu cong nghé cao va céc giai phap doi méi cong nghé, ché tao san pham méi..
tham gia ngay cang nhiéu va c6 hiéu qua vao nhing khau, cong doan c6 ham Iu’O’ng
khoa hoc, gia tri gia ting cao trong mang san xuét va phan phdi toan cau.

- Phat huy quyén tu do kinh doanh theo phap luat cta moi cong dan dé 1am
glau cho ban than va dong gop cho xa hdi. Moi thanh phan kinh té, cac cha thé tham
gia thi truong déu duoc coi trong, cung phat trlen lau dai, hop tac, canh tranh binh
dang, lanh manh va van minh, trong d6 kinh té nha nude gift vai tro chu dao.

- Phat trién kinh t€ thi truong, chu dong, tich cyc hoi nhap quoc t€, dong thoi
gilr viing, tang cuong tinh doc lap, tu chu cua nén kinh té. Phat trién kinh té di doi
v6i phat trién vin hoa, xa hoi, thuc hién tién bo va cong bang xd hoi ngay trong timg
budc va tung chinh sach. Cong bang trong phan ph01 cac yéu t san xuat, tlep can
va st dung céc co hoi, diéu kién phat trién. Phan phoi két qua lam ra chu yéu theo
két qua lao d6ng, hiéu qua kinh té, dong thoi theo muire dong gop von cliing cac ngudn
luc khac va phan phéi thong qua hé thong an sinh xa hoi, phuc loi xa hoi.

- Nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan 1y kinh té ctia Nha nude. Nha nude quan
ly nén kinh té thi truong bﬁng luat phap, co ché, chinh sach, chién luoc, quy hoach,
ké hoach va cac nguén luc kinh té, gift viing 6n dinh kinh té vi mé, tao lap, phat trién
déy du, déng bd cac yéu td thi truong va cac loai thi truong, cai thién moi truong
kinh doanh, ning cao strc canh tranh cua nén kinh té, dinh hudng phat trién, phat
huy mat tich cuc, han ché, khic phuc mat trai, tiéu cuc cua co ché thi truong; phat
huy dan chu, quyén 1am chu ciia nhan dan trong linh vuc kinh té.

- Phat trién manh cac loai hinh kinh té tu nhan & hau hét cac nganh, linh vuc
kinh té theo quy hoach va quy dinh cua phap luét. Tao diéu kién hinh thanh mot sO
tap doan kinh té tu nhan va tu nhan gop von vao cac tap doan kinh té nha nudc. Thu
hut manh dau tu tric tiép cia nude ngoai vao nhitng nganh, linh vuc kinh té phi hop
v6i quy hoach va chién lugc phat trién ciia dat nude, nhat 1a cac linh vuc cong nghé
cao. Ho trg cac doanh nghiép vira va nhd, cac trang trai, hd san Xuat kinh doanh, dac
biét trong nong nghi¢p va khu vuc noéng thon, dap img yéu cau phat trién kinh té thi
truong, hoi nhap kinh té quéc té.

- Gia nhap WTO, kinh té Viét Nam tham nhap nhiéu hon vao nén kinh té thé
gi6i. Thuc té nay mang tinh hai mat, vira hop tac, vira dau tranh trén nhiéu phuong dién.
Su canh tranh kinh té v&i cac qudc gia ngay cang quyét liét, doi hoi phai ting nang suat
lao dong, nang cao chit luong hang hoa va doi moi cong ngh¢ mot cach nhanh chong. ..
Co hoi va thach thirc dan xen nhau khong chi Ve mit kinh té ma ca Ve van hoa, xa hoi.
Thuc chat d6 1a co hoi va thach thirc vé yéu td con ngudi va vé ngudn lyuc, dic biét vé
nang lyc tri tué sang tao va y chi vuon 1én bén viing ctia con ngudi, cia cong dong va
cua toan xa hoi.
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3.2.3. Tinh hinh gido duc va dao tao

- Giao dyc nudc ta trong thap ky tdi phat trién trong b01 canh the gidi co nhiéu
thay doi nhanh va phurc tap. Toan cau hoa va hoi nhap quéc té vé gido duc da tré
thanh xu thé tat yéu. Cach mang khoa hoc cong ngh¢, cong ngh¢ thong tin va truyén
thong, kinh té tri thirc ngay cang phat trién manh mé, tac dong truc tiép dén su phat
trién ctia cac nén gido duc trén thé gioi.

- Chién lugc phat trién kinh te xa ho1 2011 - 2020 da xac dinh 16 mot trong
ba d6t pha 1a phat trién nhanh ngudn nhan lyc, nhat la nguon nhén lyc chat luong
cao, tap trung vao viéc d6i méi can ban, toan dién nén gido duc qudc dan, gan két
chit ché& phat trién ngudn nhan luc voi phat trién va img dung khoa hoc, cong nghé.
Su phat trién ctia dat nude trong giai doan mdi s€ tao ra nhiéu co hdi va thuén loi to
16n, dong thoi ciing phat sinh nhiéu thach thie ddi véi sy nghiép phat trién gido duc.

- Phat trién, nang cao chit lugng gido duc va dao tao, chat luong nguén nhan
luc; phat trién khoa hoc, cong nghé va kinh té tri thuc. Tép trung giai quyét van dé
viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong, nang cao doi song vat chét va tinh than
ctia nhan dan. Tao budc tién rd rét vé thyc hién tién bd va cong bang xa hoi, bao
dam an sinh xa hoi, gidm ti 1€ hd nghéo; cai thién diéu kién cham soc strc khoé cho
nhan dan. Tiép tuc xay dung nén vin hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan
tdc, bao ton va phat huy cac gia tri van hoa tbt dep cua dan tdc, déng thoi tiép thu
tinh hoa van hoa nhén loai.

- Phat trién da dang cac nganh, nghé dé tao nhiéu viéc lam va thu nhap; khuyén
khich, tao thuan lgi dé nguoi lao dong hoc tap, nang cao trinh do, tay nghé, déng
thoi ¢6 co ché, chinh sach phat hi¢n, trong dung nhan tai. Phat huy tiém luc khoa
hoc, céng nghé cua dit nudc, nang cao nhanh ning suit lao dong xa hoi va chat
luong ting trudng cua nén kinh té. Tang cuong lién két, khai thac, phat huy ding
tiém nang, thé manh cua ting vung kinh té; tao diéu kién cho phat trién va phat huy
vai tro dau tau ctia vung kinh té trong diém, tao sirc lan toa, 16i cudn cac ving kinh
té khac.

P6i méi can ban va toan dién gido duc, dao tao:

- Thyc hién dong bd cac giai phap phat trién va nang cao chat luong gido duc,
dao tao. P6i méi chuong trinh, ndi dung, phuong phap day va hoc, phuong phap thi,
kiém tra theo hudéng hién dai; nang cao chat luong gido duc toan dién, dic biét coi
trong gido duc 1y tudng, gido duc truyén thong lich sir cach mang, dao dirc, 16i séng,
nang luc sang tao, ky nang thue hanh, tac phong cong nghiép, y thirc trach nhiém x4
héi. Xay dung doi ngii gido vién du vé sb lugng, dap img yéu cau vé chit luong. Dé
cao trach nhiém cua gia dinh va xa hoi phdi hop chat ch€ voi nha truong trong giao
duc thé hé tré. Tiép tuc phat trién va nang cap co sd vét chit - ky thuat cho cac co
s& giao duc, dao tao. Pau tu hop ly, c6 hi€u quéa xay dung mot sé co s¢ gido duc,
dao tao dat trinh do quéc té.

- Phét trién nguén nhén luc chit lugng cao, dac bi¢t 1a doi ngli can bd lanh
dao, quan ly gidi; doi ngli can bo khoa hoc, cong nghé, van hod dau dan; doi ngl
doanh nhan va lao dong lanh nghé. Pay manh dao tao nghé theo nhu cau phat trién
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ctia x3 hoi; c6 co ché va chinh sach thiét lap mdi lién két chit ché gitra cdc doanh
nghiép vai co s dao tao. Xay dung va thuc hi¢n cac chuong trinh, dé an dao tao
nhan lyc cho cac nganh, linh vyc miii nhon, déng thot chu trong dao tao nghé cho
ndng dan; nang cao ti 1¢ lao dong qua dao tao. Quan tdm hon t&i phat trién gido duc,
dao tao & vung sdu, ving xa, viung kho khin. Bao dam cong bang xi hoi trong gido
duc; thue hién tdt chinh sach wu dai, hd tro dbi véi nguoi va gia dinh co6 cong, déng
bao dan toc thiéu sd, hoc sinh g101, hoc sinh ngheo, hoc sinh khuyét tat, gido vién
cong tac ¢ ving siu, ving xa, ving c6 nhiéu kho khan.

- Tiép tuc d6i méi co ché quan 1y gido duc, dao tao trén tinh than ting cuong
tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cta cac co s¢ giao duc, dao tao. Thuc hién hop 1y
co ché tur cht d6i véi cac co s gido duc, ddo tao gin Vo1 d6i méi co ché tai chinh.
Lam tét cong tac xay dung quy hoach, ké hoach phat trién, quan ly myc tiéu, chat
lugng giao duc, dao tao. Phat trién hé thong kiém dinh va cong bb cong khai két qua
kiém dinh chat luong gido duc, dao tao; t6 chirc Xep hang co s¢ gido duc, dao tao.
Tang cudng cong tac thanh tra; kién quyét khic phuc cac hién tuong tiéu cuc trong
gido duc, dao tao. Hoan thién co ché chinh sach xa hoi hoa gido duc, dao tao trén ca
ba phuong dién: dong vién cac nguon lyuc trong xa hoi; phat huy vai tro giam sat cua
cong dong; khuyen khich cac hoat dong khuyén hoc, khuyén tai, xdy dung xa hoi
hoc tép, tao diéu kién dé nguoi dan dugc hoc tap subt doi. Nang cao hi€u qua hop
tac quoc té trong gido duc, dao tao.

3.2.4. Tinh hinh khoa hgc va cong nghé

- Trén co sé tich ty dat dai, day manh co giol héa, dp dung cong ngh¢ hién
dai (nhét 14 cong ngh¢ sinh hoc); bé tri lai co cdu cay trong, vat nudi; phat trién kinh
té ho, trang trai, t6 hop tac, hop tac xa nong nghiép, vung chuyén mon hoa, khu nong
nghi¢p cong ngh¢ cao, cac t6 hop san xuit 16n. Thyc hién tot viéc gan két chat
ché “bon nha” (nha nong, nha khoa hoc, nha doanh nghiép, nha nudc) va phat trién
cong nghiép, tiéu thu cong nghié¢p, dich vu & khu vuc nong thon. Phat trién cac hiép
hoi néng dan va céac to chic khuyén nong, khuyén 1am, khuyén ngu, tao diéu kién
dé céc to chirc nay hoat dong thiét thuc, c6 hiéu qua.

- Phat trién nong nghiép san xut hang héa 16n, co nang suét, chat lugng, hiéu
qua va kha nang canh tranh cao, than thién v6i moéi truong, gan san xuat voi ché bién
va thi truong, mo rong xuat khau. Giir vitng dién tich dat trong lta theo quy hoach,
bao dam vimg chic an ninh luong thuc quoc gia va tang gia tri xuat khau gao. Mo
rong dién tich, 4p dung cong nghé cao dé tang nang suat, chat luong cac loai rau,
mau, cdy dn qud, cdy cong nghiép co loi thé. Phat trién nhanh nganh chin nudi theo
phuong thirc cong nghiép, ban cong nghiép véi cong nghé tién tién.

- Phat trién manh khoa hoc, _cong ngh¢ lam dong luc day nhanh qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa, phat trién kinh te tri thire; gop phan tang nhanh nang suét,
chat lugng, hiu qua, stre canh tranh cua nen kinh té, su phat trién nhanh, bén viing
ctia dat nude; nang ti 18 dong gop cua yeu t6 nang suat tong hop vao tang trudng.
Thuc hién dong bd ba nhiém vu chu yéu: nang cao nang luc khoa hoc, cong ngh¢;
d6i méi co ché quan ly; ddy manh nghién ciru ing dung.
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- Phat trién nang luc khoa hoc, cong nghé co trong tam, trong diém, tap trung
cho nhimg nganh, linh vic then chét, miii nhon, dam bao ddéng bd vé co sé vat chit,
ngudn nhén lyc. Nha nude ting mirc dau tu va uu tién dau tu cho cac nhiém vu, cac
san pham khoa hoc, cong ngh¢ trong diém qudc gia, dong thoi day manh xa hoi hoa,
huy dong moi ngudn luc, dic biét 1a ciia cac doanh nghiép cho dau tu phat trién khoa
hoc, cong nghé.

- P6i m&i manh mé co ché quan ly, td chtrc, hoat dong khoa hoc, cong nghé,
xem d6 1a khau dot pha dé thac day phat trién va ning cao hiéu qua cua khoa hoc,
cong nghé. Chuyén céc co so nghién ciru, img dung sang co ché tu chi, tu chiu trach
nhiém; phat trién cac doanh nghiép khoa hoc va cong nghé¢, thi truong khoa hoc,
cong nghé. P6i méi can ban co ché sir dung kinh phi nha nudc; xay dung hé thong
tiéu chi danh gia két qua cac chuong trinh, dé tai khoa hoc va cong nghé theo huong
phuc vu thiét thyc muc tiéu, nhiém vy phat trién kinh té - xa hoi, lay hiéu qua ung
dung 1am thuéc do chi yéu danh gia chat luong cong trinh. Thuc hién déng bo chinh
sach dao tao, thu hut, trong dung, dai ngd xing dang nhan tai khoa hoc, cong nghé.

- Pay manh nghién ctru, tng dung; phat trién dong bd khoa hoc xa hoi, khoa
hoc tu nhién, khoa hoc k¥ thuat va cong ngh¢. Khoa hoc xa hdi lam tot nhiém vu
téng két thue tién, nghién ctru 1y luan, du bao xu hudéng phat trién, cung cép luan ctr
cho viéc xay dung duong 16i, chinh sach phat trién dat nudc trong giai doan mdi.
Hudéng manh nghién ctru, itmg dung khoa hoc, cong nghé phuc vu cac chuong trinh,
ké hoach phat trién kinh té, xa hoi, ddc biét 1a trong nhimg nganh, nhimg linh vyc
then chdt, miii nhon. uu tién phat trién cong nghé cao, dong thoi sir dung hop 1y cong
nghé st dung nhleu lao dong. Nhanh chong hinh thanh mot so co so nghién ctu -
mg dung manh, gan véi cac doanh nghiép chu luc, du stc tlep thu, cai tién va sang
tao cong ngh¢ moi. Xay dung va thyc hién chuong trinh d6i méi cong nghé quoc
gia; ¢ chinh sach khuyén khich va hd trg cac doanh nghiép thudc moi thanh phan
kinh té d6i mdi cong nghé. Két hop chit ché nghién ciru va phat trién trong nudc voi
tiép nhan cong nghé nudc ngoai.

- Phat trién kinh té tri thirc trén co s& phat trién gido duc, dao tao, khoa hoc,
cong nghg¢; xay dung ddng bd co s ha tang khoa hoc, cong nghé, trudc hét 1a cong
ngh¢ thong tin, truyén thong, cong ngh¢ tw dong, nang cao nang lyc nghién ciu -
tmg dung gan voi phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao. Phat trién manh cac
nganh va san pham cong nghiép, ndng nghiép, dich vu cong nghé cao, co gia tri gia
tang cao, dya nhiéu vao tri thirc. Phat huy va sir dung c6 hiéu qua nhat ngudn tri thic
ctia con ngudi Viét Nam va khai thac nhiéu nhét tri thirc ciia nhan loai. Xay dyng va
trién khai 19 trinh phat trién kinh té tri thirc dén nam 2020;

- Khoa hoc - cong ngh¢ phat trién ngay cang nhanh chong trén quy mé toan
cau 1a mot xu huong tat yéu. Sy thay d6i vé khoa hoc - cong nghé luén nhanh chong
hon sy thay ddi chuong trinh gido duc, dang dit ra thach thtrc 16n cho nganh 1a phai
ludn & thé ndm bat va cap nhat kién thirc méi vao nodi dung, chuong trinh gido duc.
Nhiing xu thé sau day cua phat trién khoa hoc - cong ngh¢ tac dong truc tiép dén
giao duyc va dao tao:
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+ Hudng dén mot xa hoi thong tin va nén kinh té tri thire: Su nam bat kip thoi
vé thong tin va tri thire cling nhu ning luc chuyén doi nhanh chéng cua tu duy da
tré thanh yéu t6 then chdt cho su thanh cong cua cac ca nhan. Mot chién luoc gido
duc hiéu qua la tao ra dugc nhitng ¢4 nhan c¢6 nang luc toan dién.

+ Su phat trién lién tuc ctia khoa hoc - cOng nghé doi hoi mdi ca nhan phai hoc
tap su6t doi, hinh thanh céc to chirc hoc tap va xa hoi hoc tap thuong xuyén. Nén
gido duc phai dap tmg duoc nhu cau d6 va trudng dai hoc phai 13 méi trudng hoc
tap, nghién ctru mé cho ngudi hoc subt doi.

+ Pinh hudéng nhan van cho sy phat trién khoa hoc - cong nghé: Khoa hoc -
cong nghé co6 thé bi lam dung dé phuc vu cac muc ti€u ca nhan phi dao duc, do do
gido duc phai dinh huéng ngudi hoc td1 nhitng muc ti€u nhan van.

3.2.5. Tinh hinh hop tic qudc té

- Thyc hién nhat quan dudng 16i d6i ngoai doc 1ap, tu chii, hoa binh, hop tac
va phat trién; da phuong hoa, da dang hoa quan hé¢, chu dong va tich cuc hoi nhap
quoc té; 1a ban, d01 tac tin cdy va thanh vién c6 trach nhiém trong cong dong qudc
té; vi loi ich quoc gia, dan toc, vi mot nudc Viét Nam xa hoi chu nghia giau manh;
nang cao vi thé cila dat nudc; gop phan tich cuc vao cudc dau tranh vi hoa binh, doc
1ap dan toc, dan chu va tién bd xa hoi trén thé gidi.

- Nang cao hiéu quéa cac hoat dong dbi ngoai, tiép tuc dua cdc mdi quan hé
qudc té vao chiéu sau trén co 8O gilr virng doc lap, tu chu, phat huy t6i da noi luc,
giit gin va phat huy ban sic dan toc; chu dong ngan ngura va giam thiéu tac dong tiéu
cuc clia qua trinh hoi nhap qudc té. Xuc tién manh _thuong mai va dau tu, mo rong
thi trudng, khai thac hiéu qua cac co ché hop tac quéc té, cac ngudn luc vé von, khoa
hoc - cong nghé, trinh d6 quén 1y tién tién.

- Cung cb, phat trién quan hé hop tac, hitu nghi truyén thong voi cac nude lang
giéng c6 chung bién gidi. Chii dong, tich cuc va ¢ trach nhiém cing cac nude xay
dung Cong dong ASEAN virng manh, ting cuong quan hé véi cac dbi tac, tiép tuc
giit vai tro quan trong trong cac khuon kho hop tac & khu vuc chau A - Théi Binh
Duong.

3.3. Thoi co va thach thue
3.3.1. Thoi co

- Pang va Nha nudc ludn khang dinh phat trién gido duc 1a quéc sach hang
dau, dau tu cho giao duc la dau tu cho phat trién; gido duc vira 1a myc tiéu vira la
dong luc dé phat trién kinh té - xa hoi. Nhitng thanh tyu phat trién kinh té - x3 hoi
trong 10 ndm vira qua va Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi 2011 - 2020 véi yéu
cdu tai co cdu nén kinh té va d6i méi mo hinh ting trudng, cing voi Chién luge va
Quy hoach phat trién nhan luc trong thdi ky dan sb vang 1a tién dé co ban dé nganh
gido duc ciing cac bd, nganh, dia phuong phat trién gido duc.

- Céach mang khoa hoc va cong nghé, dac biét 1a cong ngh¢ thong tin va truyén
thong s€ tao ra nhitng dicu kién thudn lgi d€ d61 méi co ban ndi dung, phuong phap

15



va hinh thirc t6 chiic gido duc, d6i modi quan 1y gido duc, tién t&1 mdt nén gido duc
dién tir dap ing nhu cau cua ting ¢4 nhan nguoi hoc.

- Qua trinh hoi nhap quoc té siu rong vé gido duc dang dién ra & quy mo toan
cau tao co hoi thun loi dé tiép can v0i cac xu thé mi, tri thirc moi,  nhiing mo hinh
gido duc hién dai, tranh thu céc nguon luc bén ngoai, tao thoi co dé phat trién gido
duc.

- Trudng duoc sy ung hd cao cua lanh dao cic B, thanh phd va cac dia
phuong, dugc xa hoi tin nhiém trong hoat dong dao tao va NCKH. Truong dong trén
dia ban dan cu 16n va kinh té nang dong bac nhat dat nude, do d6 nhu cau vé ngudn
nhan luc ¢6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc 1a rat 16m.

- Chu truong 16n cua Chinh phu va cac B, nganh c6 su phan cap quan ly theo
hudng giao quyén tu chu va ty chiu trach nhiém cho cac truong dai hoc. Vi thé trong
thoi gian sdp t6i, cong tac dau tu va phat trién doi ngii cua truong chic chan sé duoc
tang cuong.

- Trudng c6 nhiéu cuu sinh vién hién dang gitr chirc vu cao trong cac co quan
quan ly nha nudc, nhiéu cyu sinh vién 1a nhitng doanh nhan thanh dat, luén san sang
ho trg truong phat trién.

3.3.2. Thach thuc

- O trong nudc, su phan hoa trong xa hdi c6 chiéu huéng gia tang. Khoang
cach giau ngheo gilra cac nhom dan cu, khoang cach phat trién gilra cac vung mién
ngay cang ro rét, gy nguy co dan dén sy thiéu binh dang trong t1ep can gido duc,
gia tang khoang cach vé chat luong gido duc giita cac ving mién va cho cac ddi
tuong nguoi hoc.

- Nhu cau phat trién nhanh gido duc dap ing doi hoi cta sy nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc, phat trién kinh té theo chiéu sau tri thirc v6i cong nghé
tién tién va hoi nhap qudc té, trong khi d6 ngudn lyc dau tu cho gido duc 1a c6 han,
s& tao strc ép dbi vai phat trién gido duc.

- Nguy co tut hau c6 thé 1am cho khoang cach kinh té tri thire, gido duc gitra
Viét Nam va cac nudc ngay cang gia tang. Hoi nhap qudc té va phat trién kinh té thi
truong lam nay sinh nhimg van dé moi, nhu nguy co xam nhap cua van hoa va 16
song khong lanh manh lam x61 mon ban sic dan toc, dich vu gido duc kém chat
luong c6 thé gay nhiéu rii ro 16n ddi véi gido duc dat ra yéu cau phai d6i méi ca vé
Iy ludn ciing nhu nhiing giai phap thuc tién phu hop dé phat trién giao duc.

- Maic du c6 nhimg budc phat trién nhanh chong trong nhimg nam gan day
nhung truong van phan nao chua dap tng kip nhu ciu dao tao ngudn nhén lyc chat
luong cao cho dat nude, dic biét 1a cac tinh, thanh khu vuc phia Nam.

- Xu huéng toan cau héa doi hoi trudong phai da dang hoa loai hinh va nang
cao chat luong dao tao dé c6 thé hoa nhap trong cong dong thé gii. San pham dao
tao cua truong phai dugc cong nhan ¢ nhiéu nudc trén thé gisi. Pay 1a thach thic
rat 16n cua truong, doi hoi phai lam thé nao dé hién dai hoa cong tac gido duc dai
hoc.
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- Vi nén kinh té thi truong dang phat trién, viéc can bd, giang vién chuyén
sang lam viéc cho cac tap doan, cong ty, doanh nghiép hay cac truong khac trong va
ngoai nude voi muirc thu nhap hip dan hon, su canh tranh gay git va céng bang hon
cling 12 mot van dé dang lo ngai cta trudng hién tai va twong lai.

- Trong thoi gian té1, truong sé tu chi hoan toan trong moi hoat dong, do do
nhirng ap luc v€ cong tac tai chinh, dau tu, ap luc cia xa hoi va nhitng cam két doéi
vO1 nguoi hoc, voi xa hdi s€ 1a rat 1on trong qua trinh phét trién trudong.

3.4. Thuec trang nha truwdong hién nay
3.4.1. Cong tac dao tao va hoc sinh — sinh vién
a) Cong tac tuyén sinh

Tuyén sinh 1a mot trong nhiing khau dau tién trong qua trinh thuc hién to chirc
dao tao. C6 thé néi, trong nhitng nam vira qua, voi sy thay d6i nhanh chéng vé kinh
té va xa hoi, gido duc va dao tao cling chiu sy anh hudéng ctuia nén kinh té thi truong.
Trong gido duc da bat dau c6 su canh tranh, chinh vi vay, nha truong bat dau quan
tam nhiéu hon dén cong tac xay dung thuong hiéu; trong d6 khau tuyén sinh ciing 1a
yéu t6 quan trong trong viéc thu hit ngudi hoc. HUFI ciing di xéac dinh tuyén sinh
1a khau quan trong trong qua trinh dao tao. Hang nam, HUFT luon xay dung ké hoach
tuyén sinh mot cach phu hop dé thuc hién tir khau thong tin, tu van dén khau to chuc
thi. Két qua vé co ban, s6 lugng thi sinh dang ky tham gia thi va x¢et tuyén rat dong,
tao diéu kién nhat dinh cho chat luong dau vao caa HUFIL. HUFI cling da tao ra cho
minh mét thuong hiéu nhét dinh va 1a dia diém dao tao dang tin cay ddi voi ngudi
hoc.

b) Quy mé dao tao

Bit du tir nam 2010, truong chinh thuc tré thanh truong dai hoc da nganh, da
bac hoc. Trong sudt hon 4 ndm dao tao tir 2010 dén nay, trudng da va dang t6 chirc
dao tao tur trinh do trung cép t&i trinh do dai hoc; sb nganh, nghé dao tao bao gém,
dai hoc: 12 nganh, cao dang: 15 nganh, trung cap: 14 nganh, cao dang nghé: 11 nghé.
Luu luong nguoi hoc tang déu hang nam, trong do6 co cau trinh d6 ciing dugc phan
bb lai theo ty 1& giam s6 lwong & trinh do thap, dong thoi tang cuong s6 luong cho
khéi nganh cong nghé, dic biét khbi hoa thuc pham.

¢) Chuong trinh dao tao

Nim 2014, sau khi khoa dai hoc chinh quy dau tién ra truong, HUFI da tong
két, rat kinh nghiém viéc xay dung, trién khai va van hanh chuong trinh dao tao. Véi
su tham gia dong gdp cua cac chuyén gia hang dau vé gido duc ctia cac truong dai
hoc, vién nghién ctru, lanh dao truong da quyét dinh xay dung lai chuong trinh dao
tao bac dai hoc va cao d.'flng theo hudng giam tin chi (120 - 125TC cho h¢ dai hoc va
90 - 95 TC cho hé cao dang), theo chuin dau ra cuia AUN (Asean University
Network). Chuong trinh dao tao dua vao van hanh sg€ tao thé manh cho cac don vi
dao tao, cho nganh nghé ddo tao va dic biét ¢6 tinh mém déo va linh hoat cho sinh
vién trong qua trinh hoc tap.

d) Chat lrong do tao
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Pé nang cao chat lugng dio tao, trong nim qua nha truong tiép tuc dua ra nhiéu
giai phap thiét thuc, dong bo tir cong tac gido duc chinh tri tu tuong, phat dong cac
phong trao thi dua trong tam 1a thi dua "Day 16, hoc tot" va “Péi méi | phwong phap
day hoc”, “Noi khong voi dao tao khong dat chudn, khéng theo nhu cau xa héi” gan
vo1 cudc van dong “Hoc tdp va lam theo tam guong dao durc cua Chu tich Ho6 Chi
Minh” trong toan thé HSSV va can bo, gido vién, nhan vién toan truong, cai tién noi
dung chuong trinh dao tao, d61 moi cong tac quan ly, d6i méi phuong phap day va
hoc bang viéc to chirc thao luan, hoi thao tir co s& dén toan truong vé viée lam gi dé
nang cao chat lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc; dén viéc thanh 1ap va ki¢n toan
phong Thanh tra gido duc, phat huy vai tro trach nhiém ctia phong Khéo thi & Bam
bao chat luong dé kiém tra danh gia chat luong dao tao mot cach khach quan.

Théng ké hang nam cta truong qua diéu tra tai cac co so st dung lao dong cho
thay c6 trén 90% HSSV tt nghiép ra trudng co viéc lam ngay, trong do trén 80%
¢6 viéc 1am ding nganh nghé. Cac HSSV cua truong duoc cac doanh nghiép danh
gia cao vé chuyén mon, ky luat va dic biét kha nang giai quyét van de.

e) Pao tao theo nhu ciu xa hoi, cong tac xa hgi hoa giao duc

Vé dao tao lién két dap Gmg nhu cau x4 hoi: HUFI d4 trién khai lién két dao tao
tai cac dia phwong nhu TAy Nguyén, Tdy Nam Bo va Trung bo dé dio tao nhan lyuc
tai chd cho dia phuong, mit khac HUFI con két hop véi mot sd cong ty nhu sira
Vinamilk, Buong Hau giang, Buong Tay Ninh, Buong Soc Trang, Tong cong ty
khoang san Viét Nam dao tao trung cap chuyén nghiép, trung cap nghe . qua trinh
t6 chirc dao tao lién két dam bao dung quy dinh, quy trinh va quy ché cua Bo Gido
duc va Pao tao, B§ Cong Thuong.

V& dao tao cac 16p ngan han: HUFI thudng xuyén t6 chirc dio tao cac 16p bd
tic nghé, v€ sinh an toan thuc phém, thuy san, tin hoc, ngoai ngir va cac 16p dao tao
nang bac, dao tao lai cho cac xi nghiép, cong ty dong trén dia ban la nhing khach
hang quen thudc cta truong nhu Tong Cong ty Ruou bia nudce giai khat Sai Gon,
Cong ty Vinamilk, Cong ty thudc 14 Sai gon, Tong cong ty dau, cac xong ty banh
keo, .. voi gan 5000 hoc vién/nam. Qua trinh t6 chire dio tao dung quy ché, dam bao
chét luong dugc cac doanh nghiép danh gia cao.

f) Gidao duc chinh tri, tw twéng, giao duc phap luit, cong tac hoc sinh sinh
Vién

Tat ca HSSV khéa méi khi nhap hoc xong déu duoc sinh hoat cong dan 01
tudn, ndi dung sinh hoat 1a phd bién cac ndi quy quy ché vé dao tao, quy ché HSSV,
cac quy dinh cua truong, an toan giao thong, phong chong ma tiy, mai dam, sinh
hoat doan, hoi,... 100% hoc sinh sinh vién dugc phat cudén sO tay HSSV va cubn
nién giam dao tao. T chire tuyén truyén, hoc tap va xay dung chwong trinh hanh
dong cac chu dé xay dung don vi vin hoa, van hoa hoc duong, phong chdng ma tuy,
HIV-AID, gido duc dén sd, gi6i tinh, két qua tong két 7 nim qua trudng khéng co ai
vi pham, b1 xtr 1y.

3.4.2. Khoa hgc cong ngh¢
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Vi su phat trién nhanh nhu vii bio cua cudc cach mang khoa hoc - cong nghé¢
trén thé gidi1, dao tao nguén nhan lyc nhu thé nao dé vira thich ung voi kinh té thi
truong vira dap tmg nhu cau phat trién cua khoa hoc - cong nghé khong chi 1a doi
hoi birc xic ma con mang tinh chién luoc cua gido duc dai hoc Viét Nam trong qué
trinh hoi nhap. Nha nuée ta ludn dit gido duc cung voi khoa hoc - cong nghé 1a qudc
sach hang dau. Budc vao thé ky XXI, thé ky ma tri tué con ngudi giit vai trd cé tinh
quyét dinh su phat trién véi nhitng xu thé toan cau hoa, phat trién kinh té tri thuc,
cong nghé cao nhit 1a cong nghé thong tin, xa hoi hoc tap hinh thanh nén vin minh
tri tué.

Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP.HCM gir vai trd hét stiic quan
trong trong su nghiép dao tao nguén nhan lyc co trinh do cao, boi dudng nhan tai,
phat trién khoa hoc - cong nghé dap ung nhu cau phat trién kinh té - xa hoi cua dat
nudc ndi chung va cia nganh cong thuong néi riéng trong thoi ky ddy manh cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa, dong gop xtng dang cho viéc thuyc hién thanh cong cac
chién lg’o’c, phuong hudng, ké hoach ma dai héi dang by truong nhiém ky 2015-
2020 dé ra.

Cong tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢ 1a mot hoat dong
khong thé thiéu trong truong dai hoc. Tuy nhién, ngudn lyc tai chinh cho cong tac
nay tir nha nudc con rat it, chua dap ung dugc nhu cau mé rong nghién ctru. Ngoai
ra, mot thyc trang can quan tdm 1a mtrc do trién khai Gmg dung cac két qua nghién
ctru va chuyén giao cong nghé chwa cao. Nhiéu cong trinh khoa hoc c6 gia tri thuc
tién cao nhung chua dugc tng dung, do d6 chua khai thac hét hiéu qua nghién ctru
khoa hoc cua truong.

3.4.3. Hop tic quoc té

Cong tac hop tac qubc t& (HTQT) cta truong trong nhitng nim vira qua co
nhimg thay di co ban, hau hét cac hinh thic hop tac di chuyén thanh hop tac hai
bén cung c6 loi. Bén canh d6 c6 nhiéu truong dai hoc va céc t6 chire dén trao doi,
thiét 1ap cac mdi quan hé moi voi trudong, dac biét ho mudn khai thac nhiing thé
manh ciia truong trong linh vuc kinh té va nguén luc con nguoi.

Cac hoat dong HTQT duoc tiép tuc mo rong va di vao chiéu sau, nhiéu dy an
HTQT da duogc khai thac triét dé va dem lai hi€u qua cao. Qua d6 trinh do chuyén
mon cua doi1 ngli giang vién, can by quan ly da dugc nang 1€n; ndi dung va phuong
phap giang day duoc do61 mdi, co sé vat chat, phong hoc, gidng duong, thu vién,
trang thiét bi cling duogc tang cuong.

Uy tin cua trudng trude cac déi tic qudc té da dugc nang 1én dang ké, co hoi
hop tac dao tao, NCKH véi cac truong dai hoc, cac co s¢ gido duc dao tao trén thé
gid1 va trong khu vuc ngay cang tang.

3.4.4. V& to chirc va quan Iy truong

Viéc td chire quan ly va diéu hanh cac mat hoat dong cua truong duoc thyc hién
theo tinh than “ddn chu - cong khai - cong bang”. Quan hé giira cac to chirc Dang
Cong san Viét Nam, chinh quyén, Cong doan, Boan TNCSHCM, Hdi Sinh vién
trong truong da thé hién su phan cong va hop tac; phat huy dugc dong luc phat trién.
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Trén tinh than d6 trudng da phan cap nham tiang cudng tinh cha dong cho cac don
vi trong hoat dong, tr d6 thuc hién tdt “Quy ché dan chu trong hoat dong cua
triong”. Truong ludn chu dong dap tmg su thay ddi dang dién ra dé bo sung, sira
d6i quy trinh phan bd ngudn luc, ciu trac to chirc quan 1y, cac chuong trinh giang
day mot cach toan di¢n nhat.

Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP.HCM |a mot trong nhimg trudng
dai hoc dau tién & khu vue phia Nam dugc thi diém trao quyén tu chu. Diéu nay cho
phép truong thich Gng tot hon v6i thay d6i cia méi truong bén ngoai va ning dong
hon trong viéc nang cao chat lugng dao tao, ddy manh cong tac to chirc va quan 1y.
Cong tac t6 chirc bod may dugc td chire thuc hién tdt, dam bao tinh hiéu qua trong
hoat dong ctia bd may. Su hop tac va hoat dong tich cuc 1a mot dic trung ndi bat cua
truong. Mot trong nhitng nhiém vy quan trong 13 hop 1y hoéa thé manh cia truong
hién c6 dé mo ra nhimg co hoi moi cho viée hop tac dao tao, nghién ctru, phat trién
cac phan mém tng dung kinh té va tiét kiém trong quan 1y diéu hanh.

Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP.HCM ciing 1a mot trong nhiing
truong dai hoc hang dau Viét Nam trong linh vuc cong nghé thyc pham duoc danh
gia cao vé chat luong d6i ngil, dic biét 1a d6i ngili can bo giang day. Giang vién cia
truong duoc dao tao tir nhiéu nguodn trong va ngoai nudc. Bén canh d6 trudng ludn
chu trong dén cong tac gido duc y thirc cong dong va trach nhiém xa hoi cho ddi ngii
giang vién, cadn bd cong chirc va sinh vién cua truong.

3.4.5. V@ co s¢ vt chit - ky thuat phuc vu cho dao tao va NCKH

Truong duge xay dung tai 4 co s&: co s& 1 voi dién tich dat 0,309 ha va dién
tich san xay dung 5.454 m?, nam & sé 54/12 — Tan Ky Tan Quy, Phuong Tan Son
Nhi, Quan Tan Phﬁ, Tp.HCM; co sé 2 vai dign tich d4t 1,099 ha va dién tich san xay
dung 16.906,8 m% nam & 140 — Lé Trong Tan, Phuong Tay Thanh, Quan Tan Phu
Tp.HCM; co s6 3 v6i dién tich dat 15,353 ha va dién tich san xdy dung 6.075 m?
nam & Ap Giéng Trom, Xa My Chanh, . Huyén Chau Thanh, Tinh Tra Vinh va co s¢
Da Phi Co véi dién tich dat 1,526 ha nam & thira dat s6 512, to ban d6 sé 7, Phuong
15, Quén Tan Binh, Tp.HCM (nay la Phuong Tay Thanh, Quan Tan Phu). Ngoai ra,
dé dam bao chat luong dao tao, Trudng thué thém 4 co sd véi tong dién tich dat
0,982 ha va dién tich san x4y dung 5.356,22 m?.

Truong hién c6 120 phong hoc 1y thuyét cac loai (tong dién tich 10.858,7 m?),
02 giang duong (tong dién tich 732 m?), 38 phong thi nghiém (tong dién tich
2.138,11 m?), 25 phong may tinh (tong dién tich 1.037,34 m?) va 28 xudng thuc tap,
thue hanh (t6ng dién tich 3.304,8 m?). Trudng c6 01 khu ky tic x4 véi tong dién tich
5.472 m? ¢ 96 phong & giai quyét dugc 960 chd luu tri cho SV cia Truong.

Thu vién Truong dai hoc Cong nghiép Thuc pham Tp.HCM c6 tong dién tich
485 m?, s sach in ¢6 tai Thu vién hién nay la 7.983 dau sach tuong img vé1 30.617
ban sach, trong do c6 5.832 dau sach/26.109 ban sach phuc vu chuyén mon dao tao,
chiém ti 18 68,25%. Ngoai ra, Thu vién Truong con xay dung va hop tac phat trién
hé théng tai nguyén thong tin dién tu, hién c6 1.300.062 tai liéu dién tr phuc vu GV
va SV, trong d6 c¢6 258.073 tai liéu phuc vu chuyén mon dao tao, chién ti 1& 19,85%.
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3.4.6. Hoat dgng tai chinh

Tt nhidu ndm qua, kinh phi hoat dong cua truong duoc hinh thanh tir hai ngudn:
ngan sach Nha nudc cap va tur cac hoat dong sy nghiép. Nguén kinh phi cép tir ngan
sach chiém khoang 10% trong tong nguon thu cua truong. Nguon kinh phi tur cac
hoat dong su nghiép chlem khoang 90% tong ngudn thu, ngudn thu nay tang dan qua
cac ndm do truong ¢ ging quan ly tap trung moi ngudn thu vé mot dau moi, Ltrong
d6, ngudn thu tir hoc phi chiém ty trong cha yéu (khoang 70%), tuy nhién ngudn thu
tu hoc phi bi gioi han do quy dinh chung cta nha nudc vé mire thu hoc phi va quy
mo ddo tao, ngudn thu tir cac hoat dong lao dong san xuat, NCKH chiém ty trong rat
nho.

Truong da quan ly tt cac ngudn quy, dam bao chi kip thoi, ding ché do khong
dé xay ra tiéu cuc, mat mat. Cac khoan thu déu vuot ké hoach, cac khoan chi dam
bao chap hanh theo Luat Ngan sach, theo du toan dugc B§ Cong Thuong xét duyét
va theo su kiém soat ctiia Kho bac nha nude. Cong tac chi tuan thu dung quy dinh vé
tai chinh ctia Nha nudc va nhitng muc ti€u tai chinh do hdi nghi cong chuc, vién
chuc dé ra.

3.5. Muc dich, quan diém phat trién

Muc dich xay dung ké hoach chién luoc phét trién trudng trong bdi canh hoi
nhap kinh té toan cau, viéc Viét Nam gia nhap WTO, TTP da lam xuat hién nhiéu
co hoi phat trién méi cling nhu nhiing thach thic trong qua trinh phat trién doi véi
gido duc dai hoc ndi chung va hoat dong truong noi riéng. Chinh vi vay, Truong Dai
hoc Cong nghiép Thuc pham thanh phé Ho Chi Mlnh can thiét phai xay dung ké
hoach chién lugc phat trién giai doan 2015 - 2020 va tim nhin chién lugc dén nim
2030 nham hoach dinh cac muc tiéu, cac hanh dong va cac hé thong giai phap dé dat
duoc cac muc tiéu d3 dinh. Cu thé 1a:

- Lam dinh huéng chién luge phat trién trong tuong lai, 13 kim chi nam cho
toan bd hoat dong cua truong, lam co s dé xay dung ké hoach cho céac giai doan
ngan han va trung han.

- Lam co s& cho viéc déi mdi tu duy trong quan ly va lanh dao cta céc cap
quan 1y thudc truong.

- Lam co so dé giam sat, tong két, danh gia két qua va diéu chinh cac mat hoat
dong cua truong. Bong thoi, xay dung cac ké hoach du phong nham ngan ngtra cac
rui ro ¢ thé xay ra trong tuong lai.

- Xéc dinh cac linh vyc wu tién cho ting giai doan phat trién cta truong.
- Xay dung nhom thyuc hién cé nang luc phu hop va tinh chuyén nghiép cao.
- Xay dung va nang cao tinh than hop tac v6i cac dbi tic bén ngoai.

’ Ké hoach chién lugc phat trién trudong Dai hoc Cong nghiép Thuc pham thanh
pho H6 Chi Minh giai doan 2015 - 2020 va tam nhin dén nam 2030 phai dya trén
nhitng quan diém sau:
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- Phat trién gido duc phai thuc sy 1a qudc sach hang dau, 1a sy nghiép chung
ctia toan thé can bo, cong chirc vién chirc, ngudi lao dong va cua nguoi hoc. Tang
cuong sy lanh dao cua dang, sy quan ly cua chinh quyén, néng cao vai tro cac t6
chirc, doan thé chinh tri, xa hoi trong phat trién gido duc. PAu tu cho gido duc la dau
tu phat trién. Thue hién cac chinh sach wu dai trong gido duc, dac biét 1a chinh sach
dau tu, chinh sach tién luong, hoc phi... Xay dung moi trudng hoc tap, tao co hoi
binh déng dé ai cling dugc hoc, hoc sudt doi, dic biét d6i véi nguoi dan tde thiéu s,
nguoi ngheo, con em di¢n chinh sach,;

- Po6i méi can ban, toan dién giao duc theo huong chuan hoa, hién dai hoa, xa
hoi hoa, dan cha héa, hoi nhap quoc té, thich ing v6i nén kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chu nghia, phat trién gido duc gin véi phat trién khoa hoc va cong
nghg, tap trung vao nang cao chét luong, ddc biét chat luong gido duc dao duec, 101
song, nang lyc sang tao, ky nang thyc hanh dé mot mat dap ung yéu cau phat trién
kinh té - xa hoi, ddy manh _cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, mit khac phai
chu trong thoa mén nhu cau phat trién ctia mdi nguoi hoc, nhitng ngudi ¢ ning
khiéu dugc phat trién tai ning;

- Hoi nhap qudc té sau, rong vé gido duc trén co sé bao ton va phat huy ban
sdc dan toc, gitr ving doc 1ap, tu chu, dinh hudng xa hoi chu nghia. M6 rong giao
Iwu hop tac voi cac nén gido duc trén thé gidi, nhat 1a véi cac nén giao duyc tién tién
hién dai; phat hién va khai thac kip thoi cac co hoi thu hut nguon luc co chat luong
tor bén ngoai;

- Hoat dong ctuia nha truong dugc dat dudi sy 1anh dao cuia Pang, Nha nudc
va sy quan 1y théng nhat cia BGH; chu dong dua vao néi luc 1a chinh, ddng thoi
phat huy strc manh tong hop cta cac loai hinh kinh té, gido duc trong mdi lién két
chit ché, thuc ddy nhau cung phat trién;

- Hién dai hoa toan h¢ thong gido duc trén co s& ké thtra nhirng thanh qua dat
dugc, phat huy va tiép thu tinh hoa nhan loai, nhanh chong tiép can xu thé phat trién
gido duc tién tién trén thé gioi;

- Gan két chat ché d6i mdi gido duc vai chién luge phat trién kinh té - xa hoi
va nhu cau nhan luc trinh dd cao cua dat nudc va xu thé phat trién cta khoa hoc va
cong ngh¢ trén thé gioi;

- Thong nhat quan diém dau tu cho gido duc 13 dau tu cho con ngudi, cho phat
trién ngudn nhan lyc Viét Nam,;

- Quy hoach phat trién cac nganh nghé dao tao phu hop v0i cac quy hoach
phat trién ngudn nhan lyc cua nganh cong thuong va cac vung mién trén ca nudc két
hop vé6i sy phét trién kinh té - x4 hoi cta dat nudc dam bao phat trién bén ving va
lau dai;

- Trén co s& d6i méi tu duy trong quan 1y, két hop hop 1y va hiéu qua gitra
viéc phan dinh rd chirc ning, nhiém vu va viéc bao dam quyén tu chu, tinh minh
bach trong quan ly, tang cuong trach nhiém xa hoi, phat huy tinh tich cuc va chu
dong clia cac ca nhan va tap thé trong cong cudc doi mdi ma nong cot 1a doi ngii
giang vién, can bo quan 1y va sy hudng img, tham gia tich cuc ctia moi d6i tuong;
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- Pay manh xa hoi hoa moi hoat dong trong toan truong, phat huy hon nira
hiéu qua quan ly cua tung ca nhan va tap thé. Tranh thu t6i da cac ngudn luc trong
va ngoai nudc, dong thoi huy dong su tham gia dong gop cua toan xa hoi trong viée
xdy dyng va phat trién nha truong phu hop trong bdi canh dat nudc dang chi dong
va khan truong hoi nhép kinh té quéc té.
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PHAN IV
KE HOACH PHAT TRIEN PEN NAM 2020

4.1. Muc tiéu tong quat

- Pén nam 2020, gido duc dai hoc va sau dai hoc dugc ddi méi can ban va toan
dién theo huong chuin ho4, hién dai hod, xa hoi hod, dan chu hoa va hoi nhap quéc
té: chat luong gido duc dugc nang cao moét cach toan dién, gém: gido duc dao dtrc,
ky nang séng, nang luc sang tao, nang luc thyc hanh, nang lyc ngoai ngtr va tin hoc;
dap mg nhu cau nhan lyc, nhat 1a nhan lyc chat luong cao phuc vu su nghiép cong
nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa dat nude va xay dung nén kinh té tri thirc; dam bao cong
bang xa hoi trong gido duc va co hdi hoc tap sudt doi cho mdi ngudi dan, timg budce
hinh thanh xa hoi hoc tap.

- Hoan thién co ché quan 1y dong bo va toan dién, diéu chinh co cdu nganh
nghé va trinh do ddo tao hop 1y dé timg budc nang cao chat luong dio tao, dép ung
nhu cau nhan luc cho phat trién kinh té - xa hoi; dao tao ra nhitng con nguoi ¢ ning
luc sang tao, tu duy doc lap, trach nhi€ém cong dan, dao drc va ky nang nghé nghiép,
ky luat lao dong, tac phong cong nghiép, nang lyc ty tao viéc lam va kha nang thich
g v&i nhitng bién dong cua thi truong lao dong va c6 kha ning canh tranh trong
khu vuc va thé gidi.

4.2. Muc tiéu cu thé va giai phap thuc hién
4.2.1. P6i méi cong tac quan ly

Pén nam 2020 s& ¢6 thém nhiéu truong dai hoc va cao déng tu thuc ra doi theo
chu truong x3 hoi hoa gido duc ciia Pang va Nha nude. Do d6, chic chin thi phan
va ngudn dau tu cua Nha nudce s€ bi chia s¢ va huong toi tu chu toan phan. Khi do
su canh tranh vé chuong trinh, ndi dung va phuong phap dao tao dé dap ing nhu cau
ctia cOng dong; sy hap dan doi voi doi ngii giang vién (diéu kién sdng va 1lam viéc,
thu nhap, co hoi b01 dudng nang cao trinh d9...); sy canh tranh trong dao tao, nghién
ctru khoa hoc, tu Van va chuyen giao cong nghé... s€ ngay cang tré nén khéc liét. Vi
thé can thuc hién t6t mot s6 van dé sau:

- Ra soat, bo sung, thay thé hé thong vin ban, quy ché, quy dinh chirc nang,
nhiém vu, quyén han cta cac don vi theo huéng tang cuong tinh gan két va phoi
hop; hoan thién quy trinh cong tac, ddm bao su diéu hanh thong nhat va phat huy
sttc manh tong hop trong toan trudng;

- Pay manh cai cach hanh chinh, thuc hién théng nhat ddu méi quan 1y va
hoan thi¢n t6 chirc bo may quan ly, thyc hién d6ng bo phan cip quan 1y, hoan thién
va trién khai co ché ph01 hop gitra cac don vi theo huong phan dinh 1 chire nang,
nhiém vy, tham quyén gan véi trach nhiém va ting cuong cong tac thanh tra, kiém
tra; ting quyén tu chi va trach nhiém xa hoi cua cac don vi di d6i v6i hoan thién co
ché cong khai, minh bach, dam bao sy gidm sat cia cac t6 chirc chinh tri xa hoi, cua
ngudi hoc va nhan dan;
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- Thyc hién nghiém co ché ngudi hoc tham gia danh gia nguoi day, gido vién
va giang vién tham gia danh gia can bo quan ly, can b quan Iy cap dudi tham gia
danh gia can bo quan 1y cap trén, co tong két, danh gia rat kinh nghiém;

- Rasoat, chinh stra va bd sung khung chuong trinh bao dam thudn tién sy lién
thong cua cac cip hoc, nganh hoc; giai quyét tét moi quan hé vé khéi luong kién
thire va thoi lugng hoc tap gitta cac moén giao duc dai cuong va gido duc chuyén
nghiép, nang cao hiéu qua dao tao cua tung moén hoc. D01 maoi ndi dung dao tao, gan
két chat ché véi thyc tién nghién ciru khoa hoc, phat trién cong nghé va nghé nghiép
trong xa hoi, phuc vu yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cua ting nganh, tung linh
vuc, tiép can trinh d6 tién tién cta thé gi6i. Phat trién tiém ndng nghién ctu sang
tao, k¥ niang nghé nghiép, ning lyc hoat dong trong cong dong va kha nang lap
nghiép cua nguoi hoc;

- Tép trung vao quan ly chat luong gido duc. Chuan hoa du ra va cac diéu
kién dam bao chat luong trén co sé Gng dung cac thanh tyu moi vé khoa hoc gido
duc, khoa hoc cong nghé va khoa hoc quan ly, tirng budc van dung chuén cua céc
nudce tién tién; cong khai vé chat luong gido duc, cac diéu kién co s& vat chat, nhan
lyc va tai chinh; thuc hién giam sat xa hoi di voi chat lugng va hiéu qua gido duc;
xdy dung h¢ thong kiém dinh doc lap vé chat luong gido duc, thuc hién kiém dinh
chat lugng cac cap hoc, trinh do ddo tao va kiém dinh cac chuong trinh gido duc dai
hoc va sau dai hoc;

- Thuc hién quan 1y nha truong theo quy hoach, ké hoach chién luoc va quy
hoach phat trién nguén nhan luc cua tung nganh, tung dia phuong trong timg giai
doan phu hop voi tinh hinh phat trién chung ctia nha truong va tinh hinh phat trién
kinh té - x4 hoi, qudc phong - an ninh ciia dat nudc, khu vuc va trén thé gidi;

- Hoan thién co so ha ting mang may tinh dé ung dung cong ngh¢ thong tin,
truyén thong mot cac toan dién va ddng bo trong toan hé théng nham nang cao hiéu
qua quan 1y tai tit ca cac don vi trong trudng;

- Xay dung ké hoach va phuong phép danh gid hop ly cac hoat dong giang day
clia giang vién; chu trong trién khai d6i méi phuong phap giang day, phuong phap
danh gia két qua hoc tap cia nguoi hoc voi hé thong chi s6 danh gia chat lugng cia
d6i ngil giang vién thong qua khoi luong gior giang dam nhan, cac cong trinh NCKH,
cac tai li€u, gido trinh bién soan, quy thoi gian danh cho hoc tap, NCKH, tu dao tao
va cac cong tac khac dam bao khoa hoc, chinh xac ;

- Xay dung van hoa quan 1y, td chure hd tro, quan tam va chia sé 1an nhau, xay
dung moi trudng cong tac, giang day va hoc tap chuan muc, doan két, ton trong, vi
tha va nhan ai trong toan truong.

4.2.2. Cong tac phat trién di ngii nha gido va can bd quan ly

- Thyec hién chinh sach chiéu hién dii sy, thu hit ngudi tai, cac chuyén gia dau
nganh ké ca ngudi nude ngoai, két hop gui giang vién di dao tao tién sy trong nudc
va nudc ngoai dé dat ty 18 90% giang vién dat trinh do thac sy va 25% dat trinh do
tién sy. Truong khoa va To trudng bd mon phai dat trinh do6 tir tién sy tro 1én;
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- Xay dyng doi ngt giang vién va can bo quan ly du vé s0 luong, manh vé
trinh d9, gioi vé chuyén mon ca ly thuyét va thuc té, c6 du nang lyuc tiép can voi
nhirng kién thirc hién dai, c6 kha nang thyc hi¢n nhiém vu gidng day va nghién ctru
khoa hoc, pht hop véi xu huéng cta cac dai hoc tién tién trén thé gidi, co pham chét
dao duc, lvong tim nghé nghiép va trach nhiém xa hoi, gin boé va hét long vi su
nghiép gido duc, phong cach giang day va quan 1y tién tién;

- Dao tao doi ngii ké can co du dire, du tai, ddm bao sy ké thira va phat trién
virng chic dé thuc hién tdt muc tiéu chién lugc phat trién cta truong. Uu tién tuyén
dung nguoi cé hoc vi tién sy, thac sy loai xuét sic hodc gioi tu nhiéu nguén dé bod
sung va da dang hoa can bo va gang vién; doi ngii giang vién dat 600 nguoi dé bao
dam ty 1¢ sinh vién/giang vién khéng qué 25;

- Xay dung doi ngii can bd trong sach, vitng manh, c¢6 nang luc dap img yéu
cau trong tinh hinh méi. Ra soat, bd sung, hoan thién quy ché quan ly can bg, phan
dinh r& chtc niang, nhiém vy, trach nhiém va thim quyén ciia mdi c& nhan; ting
cuong tinh cong khai, minh bach, trach nhiém trong thuc hién nhiém vu. Nang cao
chét luong do1 ngli can bd ca vé ban linh chinh tri, phém chét dao duc, nang luc lanh
dao, chi dao, diéu hanh va quan ly... C6 chinh sach dai ngg, dong vién, khuyén khich
can bo thyuc su ¢6 nang luc, tAm huyét voi nghé nghiép va co co ché loai bo, bai mién
nhiing ngudi khong hoan thanh nhiém vu, mét uy tin véi tap the;

- Xay dung va thyc hién nghiém cac co ché, chinh sach phat hién, tuyén chon,
dao tao, boi dudng can bd; trong dung nhiing nguoi c¢o duc, co tai, Nang cao chat
luong cong tac dao tao, bdi dudng can bo. Lam t6t cong tac quy hoach va tao ngudn
can by, chi y can bg tre, nt, dan toc thiéu sd, chuyén gia trén cac linh vuc; xay dung
quy hoach can bo cép chién lugc, danh gia va sir dung ding can b trén co so nhiing
tiéu chuén, quy trinh da duoc bd sung, hoan thién, lay hiéu qua cong tac thuc té va
sy tin nhiém cua tap thé 1am thuéc do chu yeu. Thuc hién luan chuyen can bo theo
vi tri viéc 1am, nhiém vu quan ly. D6i méi, tré hoa doi ngii can bo quan 1y, két hop
cac do tudi, bao dam tinh lién tuc, ké thira va phat trién;

- Xay dung dé an sir dung va phat trién nguon nhan luc theo vi tri viéc 1am ciia
truong phi hop véi tiéu chuan ngach bac, chitc danh dam nhiém cho timg giai doan
phat trién dat hiéu qua tdi uu nhat, sir dung hiéu qua nhat, bé tri cong viéc ding véi
kha ning cia timg nguoi, tao diéu kién dé ho phat huy cao nhat so truong ctia minh,
tao thé 6n dinh dé phat trién, thuc hién t6t cac chi sb do ludng dam bao doi ngii can
b, giang vién c6 nang lyc t6t nhat, ddng thoi thé hién tinh rd rang va tinh chiu trach
nhiém cua tung cé nhan.

4.2.3. Chién lwgc phat trién dao tao

- Chat lugng dao tao thé hién rd gia trj ca trudng va la muyc tiéu chung trong
chién lugc phat trién dao tao cta truong suot giai doan 2015-2030;

- Gilr viing quy m6 dao tao dai hoc chinh quy ¢ mirc 6n dinh nhu hién nay,
chu trong tang cuong phat trién dao tao trinh d6 sau dai hoc, dong thoi truong ciing

dap img y€u cau dao tao cua h¢ khong chinh quy, van bang 2 va hoan chinh dai hoc
vé6i chi tiéu tuyén sinh va quy mé dao tao thich hop;
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- Poi méi chuong trinh, gi4o trinh, tai liéu day hoc mot cach toan dién ¢ tham
khao cac don vi str dung lao dong dap tmg yéu cau cua sy nghiép cong nghi¢p hoa,
hién dai hoa dat nudc, hoi nhép kinh té quoc té vanhu cau hoc tap ciia nhan dén, van
dung c6 chon loc mot s6 chuong trinh tién tién trén thé gidi, phat huy vai tro thé
manh trong timg khdi nganh, nghé dao tao 1am nong cbt cho sy phat trién dot pha dé
khing dinh thuwong hiéu cua truong.

- Phét trién céc chuong trinh dao tao dai hoc mot cach mém déo theo nhu ciu
x hoi va dinh hudng nghién ctru ing dung dat trinh do tién tién trong khu vuc va
tiép can trinh d6 thé gidi; co nang luc canh tranh cao, thich tmg vdi co ché thi truong
dinh hudng xa hoi chu nghia;

- Cai tién phuong phap dao tao theo 3 tiéu chi: trang bi cach hoc; phat huy tinh
chu dong cua nguoi hoc; sir dung cong nghé thong tin va truyén thong trong hoat
dong day va hoc; Khai thac triét de két hop mo rong cong thong tin cua HUFI voi
cac nguon tu lidu gido duc mo, ngudén mua, thué, lién két va nguon tu liéu trén mang
internet véi cac trung tim ddo tao va nghién ciru khoa hoc trén thé gidi dam bao c6
du tai lidu, gido trinh cho nguoi hoc; Xay dung va phat trién hé thong hoc liéu dong
bd va cap nhat, phat trién va quan 1y c6 hiéu qua hé théng hoc liéu trong toan truong;

- Xay dyng va hoan thién cac giai phap bao dam tiéu chuan chat luong va hé
théng kiém dinh gido duc dai hoc trong nudc va khu vuec, tién tGi kiém dinh chat
luong & cac cap khac nhau dong thoi timg budc dang ky kiém dinh chat luong theo
chuan cua cac nude trong khu vee (AUQNA - Asean University Quality Network
Assurance); tién dén danh gia két qua hoc tap, rén luyén theo huéng phat huy tinh
tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao va nang lyc tu hoc cia nguoi hoc;

- Pay manh cong tac gido duc toan dién dao duc, Iy tuong, trang bi cac k¥
nang séng va sinh hoat cong ddng cho hoc sinh sinh vién. Tang cudng céng tac quan
1y dam bao an ninh, trat tu, phong chéng td1 pham, bao luc hoc duong va t¢ nan xa
hoi trong toan truong;

- Cai tién phuong phap giang day, lay nguoi hoc lam trung tam; triét dé ap
dung cong nghé thong tin va truyén thong vao quan ly, giang day va hoc tap nham
mo rong céc hinh thirc hoc tap dép tmg nhu cau hoc tap da dang cia moi nguoi, giup
nguoi hoc hoan thién nhéan cach, moé rong hiéu biét, nang cao trinh do hoc van,
chuyén mon, nghiép vu phu hop voi yéu cau cong viéc va nang cao chat lugng cudc
song;

- T6 chirc va quan 1y dao tao theo hé thdng tin chi toan dién theo hudng mo
tao diéu kién thuan loi dé nguoi hoc tich lay kién thirc, chuyén doi nganh nghé, lién
thong, chuyén tiép tdi cac cap hoc tlep theo & trong nudc va & nudc ngoai, dam bao
tat ca cac nganh dao tao dai hoc déu c6 dao tao thac sy;

- Trudng Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP.HCM 1a co sé gido duc - dao
tao dang tin cdy vé chét luong trén ca nudc.

4.2.4. Chién lwgc phat trién khoa hoc cong nghé va Hop tac quoc té
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Quy dinh cu thé nhiém vu nghién ctru khoa hoc cua giang vién, gén viéc dao
tao cao hoc va nghién ctru sinh vo1 viéc thuc hién dé tai nghién ctru khoa hoc va
cong nghé. Co chinh sach phut hop dé sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh
tich cuc tham gia nghién ctru khoa hoc;

- Nang cao quy md va hi¢u qua hoat dong khoa hoc va cong nghé trong cac
don vi, gét két chit ch& dao tao vai nghién ctru khoa hoc va san xuét, kinh doanh.
Céc khoa mili nhon phai 13 cic trung tim nghién ctru khoa hoc, ngudn thu tir cac
hoat dong khoa hoc va cong ngh¢, san xuét kinh doanh, tu van va dich vu dat toi
thiéu 30% tong ngudn thu ciia nha truong;

- Khuyén khich cac don vi thudc trudong md cac trung tim nghién ctru va
chuyén giao cong nghé, thanh 1ap cac doanh nghiép khoa hoc cong nghé ciing nhu
cung ung nhan luc va gop phan cung ing nhan lyc cho thi truong lao dong trong va
ngoai nudc;

- Phat trién mang ludi lién két voi cac co sé nghién ctru khoa hoc trong va
ngoai nudc nham tan dung ngu(‘Bn luc, thé manh vé doi ngii va co so vat chét cua cac
co quan nghién ctru trong vi¢c thuc hi¢n nhiém vu va nang cao ning lyc nghién ctru
khoa hoc. Tap trung xay dung ddi ngii can bo nghién ctru, chuyén gia, cac nha khoa
hoc théng qua dao tao trong nudc, ngodi nude va trao doi hop tac qubc té;

- Khuyén khich cac t6 chtrc, ca nhan nudc ngoai, to chirc qubc té, ngudi Viét
Nam dinh cu & nudc ngoai dau tu, tai tro cho giao duyc, tham gia giang day va nghién
ctru khoa hoc, ung dung khoa hoc va chuyén giao cong nghé gép phan d6i méi
chuong trinh dao tao dua trén nhiing két qua NCKH trong va ngoai nuoce nham nang
cao chat luong gido duc va nang luc qua Iy cua trudng; ting s6 luong luu hoc sinh
nudc ngoai tai HUFI,

- Xay dung chién luoc hoi nhip qudc té, nang cao nang luc hop tac qudc té dé
thu hut cac nha khoa hoc trong nuéce, qudc té dén giang day va nghién ctru khoa hoc
nhdm tang strc canh tranh cta gido duc trong nudc, thic day su phat trién;

- Xay dung mot so chuong trinh dao tao quoc té giang day bang ngoai ngir
theo tiéu chuan quéc té, trudc mat 1a bang tiéng Anh; nang cao chat lugng cac
chuong trinh dao tao va nghién ctru c6 kha nang thu hut ngudi nudc ngoai; tiép thu
c¢6 chon loc cac chuong trinh ddo tao tién tién cia thé gioi;

- Pat duoc thoa thuan vé tuong duong van bang, chuong trinh dao tao vdi cac
co sO gido duc dai hoc trong nudc va trén thé gidi; khuyén khich cac hinh thirc lién
két dao tao chat luong cao, trao doi gidng vién, chuyén gia véi nudc ngoai;

- Tiép tuc duy tri, phat trién cac mbi quan hé hop tac da c6, mé rong hop tac
vé6i cac trudng, cac to chirc trong va ngoai nudc; da dang héa loai hinh va da phuong
hoa dbi tac, dé ting cudng cir giang vién, can bo quan 1y ra nude ngoai hoc tap, giang
day va nghién ctru; dong thoi mé rong viée nhan chuyén gia cac nude dén truong dé
giang day va nghién ctru nham tao diéu kién cho doi ngii ctia trudng c6 co hoi tiép
can va hoa nhép trinh dg khoa hoc k¥ thuat cua khu vuc va thé gioi;
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- Khuyén khich du hoc tai chd; c6 co ché tu van va quan 1y thich hop dé giup
sinh vién Viét Nam du hoc dinh huéng nganh nghé, lya chon truong va hoc tap cé
chat luong, dat hi¢u qua cao;

- Mo rdng lién két dao tao dai hoc va sau dai hoc voi1 céac trudong tién tién trén
thé gidi nham hoc hoi kinh nghiém, dao tao, trao déi gidng vién, sinh vién va chuong
trinh, giao trinh phuc vu gidng day va hoc tap.

4.2.5. Chién lwgc phat trién ngudn hre tai chinh

- Chién luge phat trién ngudn lyc tai chinh dong vai trd quan trong dé xay
dung va phat trién Truong Pai hoc Cong nghiép Thuyc pham TP. Ho Chi Minh. Viéc
phan bd hop 1y va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn thu nham dam bao cac muc tiéu
cu thé nhu: (i) du kinh phi chi thudng xuyén cho hoat dong cia truong, trong do
khong ngumg nang cao thu nhap cho ngudi lao dong; (ii) tang cwong chi cho cac hoat
dong nang cao chat luong dao tao, NCKH va dao tao, bdi dudng ddi ngii; va (iii) dap
ung nhu cau chi dau tu phat trién;

- Tiép tuc d6i méi co ché tai chinh nham huy dong, phan bo va sir dung hiéu
qua hon cac ngudn luc cia nha trudng va xa hoi dau tu cho gido duc; nang cao tinh
tu chu, tu chiu trach nhiém, dam bao tinh cong khai, minh bach va trach nhiém doi
vo1 nha nudc, nguoi hoc va xa hoi, dam bao nguén luc tai chinh da strc héi nhap va
canh tranh qubc té;

- Tang cudng dau tu co s& vat chat hién dai dap tmg yéu cau giang day, hoc
tap va nghién ctru; tap trung dau tu xdy dung mot s6 phong thi nghlem thyc hanh
trong diém, dung chung cho kh01 nganh kinh té, khéi nganh hoa va khdi nganh co
khi dat tiéu chuan khu vure va qudc té;

- Xay dung co ché chinh sach wu dii, hd trg, khuyén khich cac nha dau tu
trong nudc va nudc ngoai dau tu phat trién ddo tao nhan lyc, dic biét dao tao nhan
luc chat luong cao va nhan lyc thudc nganh nghé mfii nhon. Quy dinh trdch nhiém
clia cac nganh, céac to chire chinh trj - xd hoi, cong dong va gia dinh trong viéc dong
g6p nguon lyc va tham gia cac hoat dong gido duc, tao co hdi hoc tap suét doi cho
moi nguoi, gop phan ting bude xay dung xa hoi hoc tap, bao dam quyén s hitu
theo phap luat va cac quyén lgi vé vat chat va tinh than cta nha dau tu;

- Céac don vi dao tao chu dong thuc hién da dang hoa nguon thu tr cac hop
dong dao tao, nghién ctru va trién khai, chuyén giao cong ngh¢, cac hoat dong dich
vu, san xuat, kinh doanh;

- Xay dung va thyc hién ché @6 hoc phi mo1 theo dé an tu chu va cac ché do
hoc bong, tin dung sinh vién trén co s& xac 1ap nhitng nguyén tic chia s¢ hop 1y chi
phi gido duc dao tao giira nha nude, nha trudng, ngudi hoc va cac thanh phan xa hoi.
Pong thoi thuc hién cac chinh sach hd trg gido duc nham dam bao binh dang vé co
hoi hoc tap, vu tién phat trién giao duc va dao tao nhan luc cho vung dong bao dan
toc thiéu sb, ving khé khin, cac ddi tuong chinh sach xa hoi, ngudi nghéo. ..

- Thyc hién hach toan thu - chi dbi voi cac co sé thude truong quan ly, tao
diéu kién dé cac co s& c6 quyén tu chu cao trong thu - chi theo nguyén tac lay cac
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ngudn thu bu cac khoan chi hop 1y, co tich lily can thiét dé phat trién co s vat chat
phuc vu dao tao va nghién clru;

- D6i méi co ché phan phoi chinh sach tién lwong, thu nhap cua cong chire,
vién chure, nguoi lao dong; khac phuc tinh trang bat hop 1y trong phan phdi thu nhap
lam tac dong tiéu cuc dén sy cdng hién ctia ngudi lao dong néi chung nhu hién nay.
Phdn diu doanh thu dat 500 ty dong/ndam va thu nhdp binh quin 12 triéu
ddéng/ngudi/thang.

4.2.6. Chién lwgc phat trién co sé vat chat — ky thuat

- Phat trién co s& vat chat, phuong tién k§ thuat tién tién, hién dai, pht hop va
dong bd véi quy mo, dac diém dao tao, NCKH, dam bao hiéu qua cao trong st dung,
khong lac hau vé cong ngh¢ phuc vu hoat dong gido duc dao tao 6n dinh, 6 su phan
tang vé chirc ning, nhiém vu dao tao, bao dam hop 1y co cau trinh d6, co ciu nganh
nghé, co cau ving mién, pht hop véi chi truong xa hoi hoa gido duc va quy hoach
tong thé phat trién kinh té - x3 hoi clia ca nude va cia khu vuc;

- Tap trung ngudn luc dé hoan thién va dua vao sir dung Trung tdm thi nghiém
thuc hanh hai giai doan, cai tao nha E cho thu vién va nha D cho Trung tdm dao tao
qudc té dat chuan quéc té, két hop sira chita nang cap vin phong 1am viéc cia cac
don vi, cac phong hoc tai co s¢ Lé Trong Tén;

- Tich lily tai chinh dé mé rong co so tai thanh phé H6 Chi Minh trong thoi
gian som nhat va khan truong thyc hién viéc xay dung co ban dé can bang giita co
so ha tang va s luong hoc sinh sinh vién dam bao mdi trudng, didu kién giang day,
NCKH, lam viéc va hoc tap khang trang, hién dai. Nhanh chong két thuc tinh trang
phan tan vé co sé va mat bang giang day, hoc tdp, NCKH, lam viéc. .

- Pam bao day du cac phong thuc hanh vi tinh, thyc hanh ngoai ngfx theo yéu
cau dao tao, cac phong thuc hanh vi tinh c6 day du thiét bi, dugc cai dat cac chuong
trinh m6 phong cho cac chuyén nganh dao tao phuc vu nhu cau NCKH, soan bai
giang, bai tap tinh huong cua giang vién dong thoi t6 chire thyc tp cho sinh vién.
Tat ca cac phong hoc déu dugce trang bi day dit may chiéu da phuong tién va duoc
phu song internet trong toan khudn vién truong dé luong thong tin trao d6i gitta nha
truong, giang vién va sinh vién, hoc vién mot cach day du, nhanh chong, hiéu qua
va théng sudt;

- Xay dyng hoan chinh va déng bd mot mang thong tin truyén thong ndi bo
két n6i toan hé thong dé tang kha ning trao d6i thong tin nhanh chong, hiéu qua. Hé
théng mang ndi bd dam bao bang thong, an toan va mirc d6 6n dinh cao phuc vu cho
viéc truy cap, sir dung, khai thac va trao d6i thong tin ndi b, dong thoi dam bao viéc
truy c@p thong tin tir internet. Huong t6i xay dung hé thng e-learning dé dao tao
qua mang voi he thdng thiét bi va cac phan mém chuyén dung dam bao dugc hoat
dong on dinh ciia cac phan hé trong hé thong e-learning;

- Xay dung trung tam tai nguyen thong tin dién tir trén co so thu vién hién nay
bao gom hé thong quan ly tai nguyén so, hé thong quan ly nghi€p vu thu vién, h¢
thong tao 1ap, cung cap tai nguyén thong tin nham tap trung khai thac, luu trit tat ca
C4C tai liéu, thong tin phuc vu cong tac giang day, nghién ctru clia truong, dong thoi
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1a noi cung cap hoc liéu dién tir & phuc vu cho dao tao theo phuong thirc e-learning.

Trung tAm phai dam bao dap tng kha ning st dung thu vién truc tuyén dén cac diém
thong tin trong trudng va cho ca sinh vién, hoc vién tir bén ngoai truong. Tang cuong
kha ning lién két voi cac hé théng thu vién dién tir khac két hop vai hé thdng sb hoa
tai li€u (tai li€u, am thanh, hinh anh...) dé thuan tién trong viéc tra ctru, ddm bao
muc do su dung la 16n nhat.

4.2.7. Cong tac hoc sinh sinh vién

- Xay dung phong trao nghién ctru khoa hoc trong sinh vién, tich cuc tham gia
hoat dong nghién ctru khoa hoc cta sinh vién TP.HCM;

- Trén co s¢ khao sat nha tuyén dung Ve yéu cau cac k¥ ning mém d6i voéi
sinh vién khi tham gia tuyén dung, Tru:(mg tién hanh x@y dung chuong trinh va dao
tao ngan han mot s6 k¥ nang gitip sinh vién c6 tam thé tir chi sau khi tét nghiép;

- Xay dung co so dir licu vé nha tuyén dung va cuu sinh vién, qua d6 tong hop
nhu cau tuyén dung dé to chire ngay hoi viéc lam hang nam hodc gi6i thiéu sinh vién
dap (mg yéu cau vi tri tuyén dung ctia doanh nghiép.

4.2.8. Poi moi, nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat

- Céc cap quan ly phai nang cao tinh than trach nhiém, thyuc hién t6t hon nhiém
vu kiém tra, giam sat theo quy dinh. Tap trung kiém tra, gidm sat viéc chap hanh
Piéu 1¢, nghi quyét, chi thi, quy dinh ctia Pang, luat phap, chinh sach ciia Nha nudc
va cac quy ché, quy dinh cta trudng; viéc chap hanh nguyén tic tap trung dan chu,
quy ché lam viéc, ché do cong tac, thuc hién dan chu trong quan ly, gitr gin doan két
ndi bo; viéc thyc hanh tiét kiém, phong, chong tham nhiing, ling phi, rén luyén pham
chat dao duc, 161 song ctia can bo, dang vién; viéc chi dao va to chuc thuc hién cai
cach hanh chinh; kiém tra, giam sat viéc tuyen dung, quy hoach, luan chuyen dao
tao, dé bat, b tri, str dung can bd. Chu trong kiém tra, giam sat ngudi ding dau don
vi trong viéc thuc hién chirc trach, nhiém vu duogc giao.

- Nang cao chét luong doi ngii can bo va hoat dong ctia hé thdng thanh tra
nhan déan va thanh tra giao duc. Hoan thién quy ché phéi hop gitta céc t6 chic dang
va cac don vi bao vé phap luit trong viéc xem xét khiéu nai, to cao va xir 1y ky luat
can bo, dang vién.

- Tap trung ra soat, bo sung, diéu chinh, ban hanh mdi, xay dung déng bo hé
théng cac quy ché, quy dinh, quy trinh cong tac dé tiép tuc d6i mdi phuong thic
lanh dao dbi voi hoat dong cua truong. Khac phuc tinh trang bao bi¢n, lam thay hodc
buodng long lanh dao cac don vi chirc nang. Doi moi phuong thire lanh dao cac t6
chtrc doan thé, ton trong nguyén tic dan chu trong to chirc va hoat dong. Doi méi
phong cach, 1& 16i lam viéc cua cong chic, vién chic va ngudi lao dong, nhat 1a
nguoi ding dau don vi phai lam guong. Thuc hién tot ché do lanh dao tap thé di doi
v6i phat huy tinh than cht dong, sang tao va trach nhiém ca nhan, nhit 13 trach nhiém
ctia nguoi dimg dau. Phat huy vai tro, trach nhiém cua cac t6 chirc ¢4 nhan trong
thue hién nhiém vu dugce giao. Po6i méi phuong thirc quan ly, tap trung lanh dao, chi
dao t6 churc thyc hién, kiém tra, so két, tong két viéc thuc hién cac quy ché, quy
dinh. Pay manh cai cach thii tuc hanh chinh trong quéan 1y va diéu hanh, khac phuc
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tinh trang rudm ra, bat hop ly vé thu tuc, giam bot giéy t0, hoi hop; sau sat thuc té,
co s&; no1 di do1 véi lam.

- Tich cyc thyc hanh tiét kiém, phong ngtra va kién quyét chdng tham nhiing,
lang phi. Phong va chdng tham nhiing, 1ang phi, thyc hanh tiét kiém 1a nhiém vu vira
cap bach, vira lau dai. Moi cong churc, vién chirc va nguoi lao dong, trudce hét 1a
nguoi dimg dau phai gwong miu thuc hién va truc tlep tham gia dau tranh phong,
chéng tham nhiing, lang phi. Hoan thién thé ché va day manh cai cach hanh chinh
phuc vu phong, chéng tham nhiing, lang phi, tap trung vao cac linh vuc dé xay ra
tham nhiing, lang phi. Nghién ctru phan cip quan 1y va tu chiu trach hiém trong
phong, chéng tham nhiing. Chu trong cac bién phap phong ngira tham nhiing, lang
phi. Thyc hién ché do cong khai, minh bach vé kinh t¢, tai chinh, tai san, thu nhap
theo quy dinh. Cong khai, minh bach vé co ché, chinh sach, cac du an dau tu, xay
dung co ban, mua sam tr ngan sach nha nudc, huy dong cac ngudn vén va ngudn
thu ciia truong... Cai cach chinh sach tién luong, thu nhap va cac chinh sach khac
g6p phan phong, chong tham nhiing. Xay dung ché tai xir Iy nhiing t6 chirc, ca nhan
gay that thoat, lang phi tai san, ting cuong cong tac thanh tra, kiém tra, gidm sat clia
cac don chirc niang. Co co ché khuyén khich va bao vé nhiing nguoi dau tranh chéng
tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc; dong thoi ky luat nghiém nhiing ngudi bao che, ¢b
tinh ngan can viéc chéng tham nhiing, lang phi hodc loi dung viéc t6 cao tham nhiing
dé vu khéng, 1am hai nguoi khac, gay mat doan két noi bo. Coi trong va nang cao
val tro cua cac doan thé trong viéc giam sat phat hién, dau tranh chdng tham nhiing,
lang phi; c6 vii, dong vién phong trao tiét kiém trong cac hoat dong cuia truong.

4.3. L trinh thuc hién

4.3.1. Giai doan 2015 — 2018

a) Xay dung chién lwgc cu thé cho tirng mang cong tac

- Chién lugc phat trién dao tao;

- Chién luoc phat trién hoat dong khoa hoc va cong nghé;

- Chién lugc phat trién hop tac qudc té;

- Chién lugc dam bao chét luong;

- Chién lugc phat trién nguén nhén lyc;

- Chién luoc phat trién co so vat chat — k¥ thuat;

- Chién luoc phat trién nguén luc tai chinh.

b) X4y dung chwong trinh hanh dong dé thuc hién chién hrge
- Chuong trinh hoan thién t6 chtrc va ning cao hiéu qua hé théng quan 1y;
- Chuong trinh hoan thi¢n thé ché va chinh sach;

- Chuong trinh phét trién chuong trinh dao tao;

- Chuong trinh phét trién nghién ctru khoa hoc — cong nghé;

- Chuong trinh phat trién hop tac quéc té;
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Chuong trinh phat trién nguén nhan luc;

Chuong trinh phat trién ngudn luc tai chinh;

Chuong trinh phat trién ngudn luc vat chat va dau tu khac;

Chuong trinh truyén thong, quang ba va xay dung thuong hiéu.

¢) X4c dinh cac du an sé trién khai thue hién

- Du an “Tin hoc hoa cong tac quan ly trong tat ca moi hoat dong cua Trudng
bai hoc Cong nghié€p Thuc pham TP.HCM”;

- Du an “Trung tdm Thi nghiém thyc hanh”;

- Du éan “Da phi co”.

4.3.2. Giai doan 2018 — 2020

- Trién khai‘thuc hién cép chién luoc Véqchuong trinh hanh dong, t6 churc téng
ket danh gid va di€u chinh chién lugce phat trién chung cua Truong;
- Hoan thién ho so dang ky xép hang Truong thudc nhom 1 trong phén ting

gdm cac truong dai hoc dinh hudng nghién ctru img dung;

- Hoan thién ho so diang ky cong nhan Truong dat chuan quéc gia.

4.4. T6 chirc thuc hién

4.4.1. T6 chirc thuwe hién ké hoach chién lrgc

- Tuyén truyén va pho bién théng tin, ning cao nhan thire dbi v0i toan thé can
b0, cong churc, sinh vién cua trudng trong viéc thuc hién ké hoach chién luoc;

- T6 chic bd may va phan cong thyc hién cho cac ca nhan, by phén, don vi
chtrc niang (trach nhiém, quyén han, ngudn luc... );

- Xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé timg nam thyuc hién ké hoach chién
lugc chung cua toan trudong va cua tung don vi theo tirng giai doan;

- Xay dung ma tran hanh dong chién lugc. Mdi hoat dong néu rd: muyc ti€u can
dat, thoi gian thuc hién, cic ngudn luc bao dam; ca nhan hodac t6 chuc chiu trach
nhiém thue hién hoac phbi hop; cac chi sO dau ra (két qua, hiéu qua, tac dong...); cac
chi s6 do va x4c nhan cac chi sb;

- Céc bién phap tung pho véi su thay doi, rii ro co thé xay ra trong twong lai.

4.4.2. H¢ thong chi so thue hién dé do va danh gia két qua thuc hién ké
hoach chién lwgc

- Phat trién quy mo, co cu nganh nghé va trinh d9, chét lugng dao tao: Tiép
tuc mo rong quy mod dao tao mot cach hop ly di do1 véi dam bdo va nang cao chét
luong dao tao, xac dinh nhiing nganh nghé miii nhon 1a thé manh cia truong; day
manh quy md tuyén sinh sau dai hoc;

- Quy moé va chat luong; hi¢u qua, két qua, nang luc nghién ctru, dich vu: Chét
luong dao tao 1a trong tim, dam bao va ting budc nang cao chat luong dao tao theo
hudéng dam bao suc canh tranh véi cac co s& dao tao cung linh vuc trong nude, xac
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dinh cac hudng ddo tao miii nhon, tap trung ngudn lyc dé gitr vitng va khong ngimg
nang cao chat luong dé lam nén thuong hi¢u cua truong. Coi trong hi€u qua cia cac
hoat dong dao tao, khoa hoc - cong nghé¢ va phat trién dich vu;

- Phat trién ddi ngii giang vién va can bd quan 1y (s luong, co ciu nganh nghé
va trinh do). C6 giai phap tich cuc dé dao tao can bo tré c6 trinh do cao, dam trach
t6t cong tac quan 1y, giang day, nghién ciru khoa hoc va hop tac qudc té. Chi trong
dao tao, boi dudng cac can bo khoa hoc dau dan;

- Phat trién chuong trinh va thuong hiéu: Tiép tuc ting cuong xay dyng co sO
vat chét, co s¢ thyc hanh dap tng y€u cu dao tao va nghién ctru khoa hoc. Hinh
thanh mot sé phong thyc hanh hién dai dé c6 thé thuc hién cac dich vu do luong,
danh gia va nghién ctru khoa hoc;

- Thu chi va phan pho1 loi ich, phan bo cac ngudn luc: Mé rong cac ngudn thu
tai chinh, ddc biét cac nguon thu tur hoat dong khoa hoc va cong ngh¢, hop tac qudc
té va cac dich vu dao tao. Cong tac phan phdi loi ich theo nguyén tic cong khai,
minh bach trén co s& hiéu qua cong tac cua can bg, cong chirc;

- Phan khiic thi trudng va stc canh tranh: Giit viing nhiing thé manh truyén
théng cua truong da dugc khang dinh va duoc thi trudng chip nhan. Cha dong trong
canh tranh véi cac linh vuc méi trén co sé 1§1y chét luong dao tao lam thudc do, cha
dong ma rong thi truong dao tao ra ngoai khu vue va quéc té (trudc hét 1a cac nude
trong khu vue, cac nudc c6 mbi quan hé truyén théng véi truong);

- Quan ly va nang lyc quan ly: D61 méi tu duy quan 1y, linh hoat, cht dong va
sang tao; tao su thong nhat, dong bo cua hé théng quan 1y trong trudng. Coi trong
hiéu qua quan ly, dé cao nguyén tac tu quyét dinh va tu chju trach nhiém. Cai cach
co ché quan 1y hanh chinh theo huéng gon nhe, hiéu qua;

- Chi phi-hiéu qua, cac tac dong bén trong va bén ngoai: Phat huy ndi luc, chu
dong khai thac cac co hdi, coi trong hi¢u qua va tinh bén viing ciia cac mo1 quan hé;

- Quan hé hop tac va tang trudng; cac bén lién doi, doi tac: Cha dong, linh
hoat trong quan h¢ vdi cac bén lién déi, coi trong 191 ich cta tat ca cac bén lién quan
cung voi loi ich cta truong.

4.4.3. T6 chirc giam sat va danh gia viéc thwe hién va két qua

- Po luong, danh gia két qua su chuyén bién vé chat luong va hiéu qua gido
duc trong qua trinh thuc hién la mdt van dé kho khan va hét stc quan trong dé dam
bao ké hoach thuc hién diing myc tiéu, déng thoi diéu chinh duoc nhiing sai 1éch va
han ché dugc rai ro. Mot trong nhirmg nhiém vy dugc uu tién thyc hién cua trudng
chinh 1a thyc hién kiém dinh chéat lugng theo bd tiéu chuan kiém dinh chat luong
ciia B Gido duc va Pao tao va cia tiéu chudn AUN-QA, dbi sanh véi tiéu chuén
EFQM cua Chau Au;

- Thyc hién nghiém tac ndi dung va phuong phap danh gia, thyc hién danh gia
theo tung chi s, theo timg muc tiéu va danh gia tong thé truong. Tong hop lai mic
dat dugc vé cac diéu kién dam bao chat luong dao tao va dua ra nhimng danh gia
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chung vé hién trang dam bao chét lugng dao tao cua trudng, khuyén nghi wu tién
dau tu trong di€ém dé nang cao chat lugng va hi¢u qua dat dugc.
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- Vé chit lrgng: Chét luong cao trong HUFI 14 su phit hop v6i sit mang, tim
nhin huéng dén trinh d6 khu vuc va quéc té mang lai g1 ich cho tat ca can bo, giang
vién, sinh vién va toan xa hoi... Chat lugng nay vura 1a dong luc cho moi hanh dong
vira 13 muyc tiéu phin dau cua toan thé giang vién, nha khoa hoc, can bo quan ly va
sinh vién. Chét luong trong HUFI duoc thé hién trong moi mat hoat dong va cac cap
d6 t6 chuc cling nhu cap d6 hanh dong ctia mdi don vi va ca nhan;

- Vé tinh sang tao: HUFI 13 mot méi trudng ty do sang tao, luon phat hién va
khuyén khich su sang tao. Chu dong, sang tao 1a yéu t6 séng con dé dot pha tao
nhimg thanh tyu ndi bat, khang dinh vi thé cia HUFI v6i tu cach nhu mot dai hoc
nghién ctru va ung dung hang dau cua Viét Nam, ngang tdm khu vuc va tién t6i trinh
d6 quéc té;

- Ve tinh tién phong: Bi dau luén duoc coi 1a tiéu chi nhan dang ctia cac hoat
dong va ddi ngti can by cua HUFI trong hé théng cac truong dai hoc ¢ Viét Nam:
tién phong trong dao tao chét luong cao, nghién ctru khoa hoc dinh cao, dich vu cong
d6ng; tién phong trong viéc 4p dung cic phuong phap méi trong quan tri dai hoc,
quan 1y dao tao, danh gia chat lugng, tién phong nghién ctru nhing linh vuc mdi,
trién khai thuc hién ddo tao nhimg nganh hoan toan méi ¢ Viét Nam. Tién phong
ctia HUFI g6p phan cho gido duc Viét Nam gan hon voi khu vuc va trén thé giéi;

- Vé tinh thén trach nhiém: HUFI c6 trach nhiém cao trude xa hoi, dit nhu
cau xa hoi & mot vi tri xtrng dang trong muc ti€éu va hanh dong; 1a dia chi tin cay
ctia moi ddi tuong hoc tap, cam két manh m& vé san phém dao tao dap img nhu cau
cua thi trrong lao dong, thuc hién cac nghién ctru theo nhiing chuan muc duoc
quéc té thira nhan. Trach nhiém xa hoi thé hién trong ting hanh dong cua mdi ca
nhan ciing nhu trong cac van ban, chinh sach diéu hanh ciia HUFI;

- Vé phat trién bén virng: HUF| luén quan tdm dén viéc phat trién khong chi
dap (mg nhu cau hién tai cia dat nudc ma con hudng dén tuong lai. Sy tich hop céac
tru cdt co ban bao gém ca moi truong, xa hoi, kinh té va thé ché 1a nén tang co ban
dé HUFI phat trién bén viing. Bén canh doé, viéc khai thac céc nguén luc, dac biét la
nguén nhan luc ludn duoc thuc hién vira dam bao su tai san xuat vira dap tng yéu
cau phat trién cua dat nudc;

- Khau hiéu hanh dong (Slogan): Uy tin — Chét lugng — Phat trién — Hoi
nhap.
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KET LUAN

Trén day 14 van ban K& hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Cong
nghiép Thuc pham TP.HCM giai doan 2015 - 2020 va tam nhin dén nim 2030. Ban
ké hoach chién lugc nay dugce xay dung xuét phat tir nhimg yéu cau thyuc tién nham
dap ung vai trd quan trong cua trudng trong viée ddo tao ngudn nhan lyc trinh do
cao cho nganh cong thuong va ca nudc.

Muc tiéu chién lugc phét trién trong giai doan 2015 - 2020 va tam nhin dén
nam 2030 cia truong 1a: “Xay dung Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP.
H6 Chi Minh tré thanh truong dai hoc ¢ uy tin hang dau trong linh vuc dao tao,
NCKH va tu van khoa hoc cong ngh¢ ¢ Viét Nam va khu vuc chau A; xay dung doi
ngil can bd giang day va quan ly c6 chuyén moén cao, c¢6 nang lyc NCKH; dam bao
co sO vat chat va trang thiét bi hién dai phuc vu moi hoat dong cua truong; cac
chuong trinh dao tao bat kip trinh do gido duc dai hoc trong khu vyc va tiép can xu
thé phat trién gido duc dai hoc tién tién trén thé gi01; ¢6 nang luc canh tranh cao va
thich tmg véi co ché thi truong dinh hudng xa hoi chil nghia trong bbi canh hoi nhap
toan cau”.

Cung véi sy phat trién nhanh chong cua nén kinh té mo, dic biét trong xu thé
hoi nhéap toan cau, Pang iy - Ban Giam hiéu tin tuong Ké hoach chién luoc phat
trién Truong Dai hoc Cong nghiép Thuc phém TP.HCM giai doan 2015 - 2020 va
tam nhin dén nam 2030 voisy dong long, nhat tri cao clia tat ca cac thanh vién trong
trudng, sé cung nhau nd luc phan d4au, vuot qua nhitng kho khan dé hoan thanh tét
cac muc tiéu ma trudng da dé ra.

Noi dung ctia timg mang phat trién trong ké hoach ciing s& duoc cu thé hoa theo
cac giai doan thich hop va s€ dugc cdp nhat, stra ddi cho phu hop véi tinh hinh cu
thé. Hang nim, trudng sé to chuc so két, danh gia dé kip thoi diéu chinh nham xay
dung ké hoach hanh dong nam tiép theo cho phu hop véi chién lugc phat trién.

HIEU TRUONG

Nguyén Xuin Hoan
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