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MUC LUC



1. MO DAU

Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc phim TP. H6 Chi Minh
(PHCN.TP.TPHCM - tén giao dich bang tiéng Anh: Ho Chi Minh City University
of Food Industry; viét tat 1a HUFI) tién than 1a Truong Can bo Kinh té Ky thuat
Cong nghiép Thyuc pham TP. H5 Chi Minh ndm 1982. Nam 1986, niang cip thanh
Truong Trung hoc Cong nghiép Thuc pham TP. H5 Chi Minh . Nam 1993, nang
cap thanh Truong Cao dang Cong nghiép Thyc pham TP. H6 Chi Minh. Xu thé
hoi nhap va két qua phat trién khong ngimg cta nha trudng, tir ngay 23/02/2010
truong chinh thirc trd thanh Truong Pai hoc Cong nghiép Thuc pham TP. H6 Chi
Minh theo quyét dinh s6 284/QBD-TTG ciia Thi tuéng Chinh phu.

Trai qua cac giai doan phat trién, duoc su quan tdm ctia Pang va Nha nudc,
su hd trg, hop tac €0 hiéu qua cua cac by, ban, nganh, dia phuong, doanh nghiép
va cac dbi tac quoc té, ddc biét 1a su nd luc phan dau véi trach nhiém va quyét
tam cao cia tap thé lanh dao, nha gido, nha khoa hoc va hoc sinh, sinh vién;
PHCN.TP.TPHCM di va dang khang dinh duoc uy tin trong dio tao nguﬁ)n nhan
luc chat lugng cao dap mg thi trudng lao 'dong trong va ngoai nudc; khang dinh
vi thé trong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé da nganh, da linh vuc véi
vai trd quan trong trong nganh coéng thuong va hé thong gido duc dai hoc Viét
Nam.

Trong giai doan 2015-2017, PHCN.TP.TPHCM da hoan thanh co ban cac
chi tiéu Chién luoc phat trién dén nam 2020; timg budc xac 1ap duoc vi tri s6 3
trong cac truong dai hoc truc thuoc BO Cong Thuong. Nam 2018,
DHCN.TP.TPHCM 1a 01 trong 02 truong dai hoc cua B Cong Thuong tién
phong trong cong tac kiém dinh chét luong gido duc va tu chu dai hoc. Nhiing
thanh tuu cia PHCN.TP.TPHCM trong giai doan vira qua da gbp phan trong su
nghiép dao tao nhan luc chat luong cao cho nganh Cong Thuong ndi riéng va
trong linh vuc gido duc va dao tao néi chung, khang dinh chu truong, tim nhin
cia Pang, Nha nuéc 1a ding din, phi hop voi xu thé phat trién cia thé gisi va
dang phat huy hi¢u qua cao.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua ma PHCN.TP.TPHCM dat duoc con
t6n tai nhiéu khé khan, thach thirc. Pic biét, trong twong quan vai cac trudng dai
hoc dinh huong ng dung trong nude va khu vuc, vi tri cia PHCN.TP.TPHCM
con khiém ton va thach thirc vé khoang cach ngay cang xa neu khong co mot chién
luge dé c6 thé nhay vot v6i su chuyén héa nhanh chong vé chit.

Chién lugc phat trién PHCN.TP.TPHCM dén nim 2022, tim nhin 2025 s&
ti€p tuc phat huy nhiing thanh tuu, chu dong tich cuc img phd véi cac co hoi va
thach thirc; tiép tuc thyc hién vai tro cua mot truong dai hoc top 3 cua Bo Cong

Thuong; thuc hién trach nhiém qubc gia va dong gop cho nganh gido duc dao tao;
khoa hoc cong nghé ciing nhu dong gop cho phat trién kinh té - xa hoi dat nudc.

2. BOI CANH

2.1. Boi canh quoc té va khu vuc



Thé gi6i dang phat trién va bién d6i nhanh chéng trong thoi ky cach mang
cong nghi€p moi, dong thoi cling dang dung trude nhimg bién dong phre tap, kho
ludong. Nhitng bién chuyen nay du tac dong truc tiép hay gian tiép déu déu dang
c6 anh hudng sau sic dén hau khip cac linh vyuc cia doi song x4 hoi, trong do cb
gido duc dai hoc. Cugc cach mang cong nghiép lan thi tu, nhat 12 cong ngh¢ sO
phat trién ~dang mo ra co hoi cho nhiéu dai hoc co thé phat trién vuon tdm ma
khong nhat thiét trai qua quy trinh phat trién di c6 hodc tuan thu theo cac thong
1¢ truyén thong.

Duya trén nhiing thanh tyu nén tang ciia cudc cach mang cong nghiép moi,
mod hinh dai hoc thong minh ddi méi sang tao dugc xay dung va phat trién dya
trén mo hinh quan tri chia sé (shared governance) nham hinh thanh hé sinh thai véi
3 dic trung cdt 161 1a: SO hoa, Nghién ciru va D6i méi sang tao. Cung véi do, gido
duc dai hoc cling dat ra yéu cau phai co su diéu chinh vé phuong thuc dao tao va
cach thuc quan ly dao tao dap ung yéu cau viéc hoc dién ra moi noi, moi lic; viéc
hoc mang tinh cd thé héa, phit hop véi timg cd nhdn. Chuyén ddi s6 thuc day viéc
ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan 1y, giang day va nghién ctru, tré thanh
muc tiéu va phuong tién trong quan 1y va hoat dong ctia cic trudng dai hoc, nhat
1a cac dai hoc cong lap dé phu hop véi boi canh va ddi tugng hoc tap hién nay.

2.2. Béi canh trong nuéc

Trong nhiing nim qua, mic du gap nhiéu kho khan thach thirc rat 16n, Viét
Nam di dat dugc nhiéu thanh tyu kha toan dién trén hau hét cac linh vuc kinh té
- xa hoi. Gido dyc va dao tao co budc d6i moi, dong gop tich cuc vao xay dung
con nguoi, phat trién ngudn nhan Iyc. Khoa hoc cong ngh¢ dugc day manh trong
ung dung, d6i moi sang tao va nang cao chat lugng ngudn nhan lyc. Tuy nhién,
chat luong, hi¢u qua gido duc va dao tao chua cao; dao tao van thiéu gan két véi
nghién ctru khoa hoc va nhu cau cua thi truong lao dong; dao tao nguén nhan luc
chét luong cao van chua dap img duoc yéu ciu phat trién kinh té x4 hoi. Pau tu
cho khoa hoc cong ngh¢ con han ché, hiéu qua chua cao, chua Xuét phat tir yéu
cau phat trién kinh té - xa hoi.

Pay 1a nhiing cin ci, tién dé quan trong dé xay dung va thyc hién Chién
lugc phat trién PHCN.TP.TPHCM dén nam 2022, tam nhin 2025. Ngoai ra, tu
chu dai hoc tiép tuc 1a xu thé chinh giao duc dai hoc & Viét Nam. Quyén tu chua
clia cac trudng dugc thé hién trong nhiéu vin ban chinh sach (2) di ¢ tac dong
16n dén phat trién quy mo dao tao, phat trién hoat dong KH&CN, thu hut nhan luc
KH&CN chét lugng cao va hon hét 1a cach thirc quan tri trong cac co s¢ giao duc
dai hoc nham phat huy hi¢u qua cac ngudn lyc bén ngoai dé nang cao chit luong
gido duc dai hoc nham phat huy hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai dé ning cao
chat luong gido duc dai hoc.

3. QUAN PIEM PHAT TRIEN

3.1. Phat trién DHCN.TP.TPHCM phu hop v6i chu truong, chinh sach cua Dang
va Nha nudc, phu hop véi cac chien luge phat trién kinh t€ - xa hoi, gido duc va
dao tao, khoa hoc va cong nghé; thuc hién vai tro tién phong trong déi méi gido
duc dai hoc Viét Nam.



3.2. PHCN.TP.TPHCM tiép tuc giit vitng vai trd quan trong trong hé thong céac
co sO gido duc dai hoc truc thuoc Bo Cong Thuong, di dau trong thuc hi¢n cac
mo hinh ty chu gido duc dai hoc. Phat trién nhanh va bén viing trén co s nghién
ctru va tng dung manh mé khoa hoc - cong nghé, phong trao d6i méi sang tao va
tang chat luong gido duc, tién phong trong viée tdn dung cac co hoi cua Cach
mang cong nghiép 1an tht tu, phat trién manh chuyén déi gido duc sb.

3.3. Phat trién hai hoa gitta quy mé va chat lugng dao tao. Phat huy gia tri c6t 16i
“Nhan vin — Poan két — Tién phong — D6i méi”. Pao tao ngudn nhén lyc dat
chuan dau ra, thich Gng thi truong lao dong trong va ngoai nudc. Khong ngimg
nang cao chat luong séng cia nguoi lao dong.

3.4. Phat huy strc manh tong hop tir moi ngudn luc, phat huy tinh than cong dong
va uy tin cia PHCN.TP.TPHCM; d¢am bao co hoi phat trién cho tat ca cac don vi
déng tho1 nang cao tinh tu chu, tu chiu trach nhi¢m xa hoi va sdng tao ctia cac don
Vi, déy manh lién thong, lién két, hop tac toan di¢n gitta PHCN.TP.TPHCM véi
cac co quan, doanh nghiép, dia phuong va cac doi tic nudc ngoai dé tao cac gia
tri gia tang va cac san pham doc dao.

3.5. Phat huy hi€u qua moi nguén luc xay dung cac hé théng ha tﬁng déng bo,
hién dai; tap trung uu ti€n dau tu cac du 4n ha tﬁng s6 dé thich ung voi cach mang
cong nghiép 4.0 trong gido duc va dao tao.

4. SU MANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI VA TRIET LY GIAO
DUC

4.1. Str mang

Pao tao ngudn nhan luc co dao dirc, tri thire va k¥ ning dép tng yéu cau
ctia x4 hoi; nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phat trién dich vu da
nganh, da linh vue; thye hién trach nhiém xa hoi, phuc vu cong ddng va hoi nhap
qudc t&; gop phan xay dung, phét trién va bao vé dit nudc.

4.2.Tam nhin 2035

Tré thanh co so gido duc dai hoc dinh huéng tng dung hang dau cta qubc
gia, ¢o vi thé trong khu vuc va qudc t€, luon tién phong trong linh vuc khoa hoc
va cong ngh¢ thyc pham.

4.3. Gia tri cot 16i

Nhan vin — Poan két — Tién phong — D6i méi
4.4. Triét 1y giso duc

Hoc tap chu dong, lam viéc sang tao, séng ¢0O trach nhiém
5. Muc tiéu trong tam giai doan 2021-2025

Phat trién hé théng dai hoc da nganh, lién nganh va hoan thién mé hinh co
s& giao duc dai hoc tu chu; phat trién tré thanh mdt co s& gido duc dai hoc dinh
hudng g dung c6 uy tin trong nudc va khu vuc Dong Nam A.

6. CAC NHOM CHIEN LUQC



6.1. Quan tri dai hoc

6.1.1. Muc tiéu chung: Nang cao hiéu qua quan tri hé théng nha truong

6.1.2. Muc tiéu va giai phap cu thé

Muc tiéu 1: Hoan thién mo hinh - ciu tric co s& gido duc dai hoc, da nganh — lién
nganh tu chu

Gidi phdp: Cau tric t6 chirc nha trudng duoc hop 1y héa. Hoan thién mé hinh co
s& gido duc dai hoc tu chu hoan toan véi cac don vi truc thudc va thudc.

Muc tiéu 2: Co ché 1am viée hiéu qua

Gidgi phdp: Xay dung hé théng van ban quy dinh vé quan 1y hé théng tir cdp don
vi tryc thudc, thuoc ddm bdo viéc van hanh hi¢u qua.

Muc tiéu 3: Hi¢u qua cac mbi quan h¢ gitra cac t6 chire, don vi, bd phan

Gidi phdp: Hoan thién Quy dinh vé cic mdi quan hé trong nha truong: Hoi df)ng

truong, Pang uy, Ban Giam Hi¢u, Cong doan, Poan Thanh nién; Quy dinh vé cac
moi quan hé trong hé thong cap don vi.

Muc tiéu 4: Poi ngili can by quan 1y chuyén nghiép

Gidi Qhag Hoan thién Pé an vi tri viéc lam trong toan truong. Nang cao nang luc
su dung tleng Anh cho d6i ngii can bo quan 1y. Nang cao k¥ ning tiép can va giai
quyét cac van de quan tri dai hoc hién dai. Hoan thién cac quy dinh vé danh gia,
quy hoach, tuyén dung, b nhiém, cac ché d6 chinh sach dai ngd dic thu.

Muc tiéu 5: Ung dung hé thong cong ngh¢ thong tin trong quan ly dap ung so
liéu nhanh chong, chinh xac, an toan; hd tro déc luc cho can bd quan 1y cac cip
ra quyét dinh.

Gidi phdp: Hop ly hoa quy trinh quan ly, tin hoc hoa cac quy trinh quan ly, xay
dung hé thong hd tro ra quyét dinh.

6.1.3. Nhém chi tiéu vé quan tri
a) T6 chuc, bd may
- Nam 2021, thanh lap xong hoi dong truong theo ding cac quy dinh ciia phap

luat. Tiéu chuan ctia Chu tich Hoi déng truong tuong tu nhu tiéu chuan cta Hiéu
trudng.

- Nam 2022, hoan thién by may Ban Gidm hiéu gém Hi¢u truong va 3 Pho Hi¢u
truong dé€ dap img yéu cau cong vigc.

- 100% cac thanh vién Ban Gidm hiéu, Trudéng khoa, Trudng bo mon va cac don
vi nghi¢p vu quan 1y dao tao, nghién ctru khoa hoc, dam bao chat lugng phai co
trinh dg tién sy.

- Pén nam 2022, PHCN.TP.TPHCM c6 40 don vi, trong do: 33 don vi thudc va
7 don vi truc thude (cac don vi tu chu toan phan va cong ty).

b) Mo hinh quan tri



Pén nim 2022, PHCN.TP.TPHCM hoan thién mé hinh co s& gido duc dai hoc tur
chu toan phan vai kiéu co cau 03 cap: Cap Truong, Pon vi thude hay truc thudc,
B mon va tuong duong.

c) Cong cu quan tri

Nam 2022, hoan chinh hé théng céc van ban dé thuc hién cong tac quan tri Nha
trudong theo mo hinh ty chu toan phan.

6.2. Chién lwgc dao tao
6.2.1. Muc tiéu chung

- Xay dung h¢ théng dép tao da Iinh vuc, da trinh d9, da va lién nganh theo dil}h
hudéng mg dung c6 chat luong hang dau Viét Nam, gitp nguoi hoc phat trién
nang luc ban than va thich tng véi sy thay doi cia xa hoi.

- Phat trién dao tao voi quy mo phu hop, chfit luong dao tao khong ngung duogc
nang cao nham dap ung nhu cau nhan luc chat luong cao, su da dang cua xa hdi va
hoi nhap qudc teé.

6.2.2. Muc tiéu va giai phap cu thé:

Muc tiéu I: Xay dyng va phat trién chuong trinh dao tao theo huéng uing dung,

dap ung chuan dau ra, nang cao kién thirc, k¥ ning va dao dirc cho ngudi hoc,
cung cip nguodn nhan luc chét luong cao cho x3 hoi.

Gidi phap:

- Xay dung va hoan thién chuong trinh dao tao ddi voi cac trinh d6 dao tao dai
hoc, thac si va tién si, huéng dén khung nang luc (QF) ctia cac nudc trong khu
vuc ASEAN.

- Tang cuong tinh lién thong gilra cac chuong trinh dao tao trong va ngoai
Truong.

- Cai tién cac chuong trinh dao tao theo huong tich hop kién thire, k¥ nang va
dao dtrc, dap rng chuan dau ra theo MOET va AUN-QA.

- Phat trién cac chuong trinh dao tao chét luong cao trong trudng.

- Phat trién cac chuong trinh ddo tao sau dai hoc theo dinh hudng tng dung d6i
véi cac nganh/khoa/trudong phu hop.

Muc tidu 2: Mé rong quy mo dao tao dp tmg nhu cau nhan lyc phat trién kinh té
- xa hdi khu vuc phia Nam va ca nudc. Tién phong phat trién nhém nganh thyc
pham va dich vu.

Gidi phap:
- Tang quy md dao tao trén co sé& md thém linh vyc va nganh dao tao.

- Cht trong dau tu cac nhom nganh vé thuc pham va dich vu trén cac phuong
dién vé nguon luc va sy anh hudng doi véi thi truong lao dong.

- Mo rong hop tac dao tao véi cac co so trong va ngoai nuoc.



- Phat trién chuong trinh ddo tao ngin han dap Gmg nhu cu xa hoi.
- Phat trién cac phuong thtrc ddo tao khac.
- Nang cao trdch nhi¢m cua Nha truong véi xa hoi.

Muc tiéu 3: Thu hat va tuyén chon thi sinh c6 chét luong, c6 kién thire, ky nang,
thai do phu hop voi muc tiéu dao tao cua Truong, dap tmg nhu cAu ngudn nhan
luc cua xa hoi.

Gidi phap:
- Xay dung, trién khai ké hoach quang ba hinh anh cta Trudng va cac don vi,
tu van vé Truong va cac chuong trinh dao tao.

- Xéc dinh quy md, co cau tuyén sinh cac hé dao tao cho phu hop véi dinh hudng
phat trién ciia Truong va nhu cau xa hoi.

- Xay dung va trién khai Dé an tuyén sinh dai hoc va sau dai hoc pht hop véi
thuc tién.

- Kién toan bd mdy tuyén sinh theo huéng chuyén nghiép, voi sy tham gia cua

cac don vi dao tao. Xay dung chuong trinh truyén thong tuyén sinh bat dau tir
khoa chuyén nganh.

- Pay manh hoat dong truyén thong tuyén sinh dam bao sy phu rong va cé trong
diém & nhiing thi truong 16n; ddy manh tng dung cong nghé thong tin dé chuyén
tai hinh danh cua Trudng va thong diép tuyén sinh.

- Xay dung mang ludi tuyén sinh voi mo hinh vé tinh ctia Trudng, bao gdm céc
co sO hop tac, lién ket tai cac tinh; cac co sd gido duc pho thong bang cac hinh
thure phoi hop, hop tac, ho trg 1an nhau.

Muc tiéu 4: M6 rong ap dung cac phuong phap day va hoc tich cuc, tao diéu kién
dé nguoi hoc phat trién tét nhat nang luc.

Gidai phap:
- P6i mbi phuong phap day va hoc theo hudng hién dai, phat huy tinh tich cuc,
chua dong, sang tao ctia nguoi hoc.

- D61 mai viée thi, kiém tra va danh gia két qua dao tao gan chat véi chuan dau
ra.

- Xay dyng tai liéu huéng dan phuong phip day va hoc tich cuc, danh gia theo
qua trinh.,

- Hb tro giang vién/sinh vién vé giang day/hoc tap tich cuc.

- Xay dyng va trién khai ddo tao truc tuyén.

Muc tiéu 5. Hoan thién mo6 hinh quén ly dao tao theo hé théng tin chi, déy manh
trién khai lién thong dao tao trong va ngoai Truong.

Gidi phap:

- Hoan thién hé théng cac van ban, quy ché vé quan 1y dao tao.



- Xay dung, 4p dung cac quy dinh vé lién thong, lién két giita cac co sé ddo tao
khac.

- Phat trién, hoan thién cac hé thdng quan 1y dao tao bang cong nghé thong tin
trong Truong.

Muc tiéu 6: Phat trién, dam bao tu liéu hoc tap, khong gian hoc tdp va moi truong
hoc tap thuén lo1, giip nang cao hiéu qua cua qua trinh day va hoc.

Gidi phap:

- Ting cuong hoc liéu tir cac ngudn khac nhau, dap tmg dugc yéu cau cua cac
chuong trinh dao tao.

- Pay manh hoat dong cua trung tim thong tin thu vién, ting cudng ngudn hoc
liu dién tu.

- Phat trién hé thng cong nghé thong tin phuc vu hoc tap (E-learning) trong
Truong.

- Poi méi hinh thirc to chirc hoc tap, ting cudng giang day truc tuyén, giang
day két hop (Blendning).

Muc tiéu 7. Déy manh cong tac danh gia, kiém dinh, dam bao chét luong dao tao
theo cac tiéu chuan trong nudc va quoc te.

Gidi phdp:

- DPay manh danh gid ngoai, kiém dinh noi b, ddm bao chat lugng, hudng dan
hoan thién cac chuong trinh dao tao.

- Pay manh cong tic hudng dan kiém dinh chat luong gido duc theo b tiéu
chuan cia Bo GD&DPT; cac chuan khu vyc va thé gioi (AUN-QA, ABET,
AACSB, ...).

- Piang ky xép hang quéc té phu hop.

Muc tiéu 8: Phat trién, dam bao céc nguén luc phuc vu dao tao

Gidi phap:

- Pé xuét cac co ché, chinh sach lam ting cac ngudn thu, tai tro, xa hoi hoa
phuc vu dao tao, thu hat nguon nhan lyc gioéi trong va ngoai nudc.

- Tiép tuc chinh sach khuyén khich doi ngii giang vién hoc tap nang cao trinh
d6 bang viée dai tho toan bo hodc mot phan kinh phi cho giang vién hoc tap, boi
dudng ngan han va dai han & nudc ngoai. Tao diéu kién t6t nhat dé doi ngii khoa
hoc dat cac tiéu chi xét chirc danh nghé nghiép.

- Hang nim t6 chirc cac khoa tap huén - cap ching chi cho giéng vién vé doi
maoi phu’orng phap giang day. Gan viéc ting luong trudc thoi han voi thanh tich
d6i mai phuong phap giang day.

- Tang cuong to chiic hoi nghi hdi thao/seminar vé d6i méi phuong phap giang
day; tap trung vao nhitng chu dé quan trong 1a “Phuwong phdp dao tao truc tuyén
online”, “Cong nghé dao ta0 4.0".



6.2.3. Nhom chi tiéu dao tao
a) Quy mé dao tao dén nam 2022

- Téng s6 linh vyuc dao tao 1én 11 linh vuc, 17 nhom nganh véi khoang 35 chuong
trinh dao tao dai hoc, 15 chuong trinh dao tao thac sy, 8 chuong trinh dao tao tién
sy.

- Luu lugng nguoi hoc 21.050 ngudi, trong d6 19.000 sinh vién dai hoc (15.000
sinh vién dai hoc chinh quy (5.000 sinh vién chuong trinh chét luong cao), 1000
sinh vién dai hoc lién thong, 3000 sinh vién dai hoc van béng hai va tur xa), 500
hoc vién cao hoc, 50 NCS, 1.500 hoc sinh ph thong.

b) Chat lwong dao tao (tinh trung binh trong 5 nim)
- Hiéu suét dao tao: Pai hoc (75%), Sau dai hoc (90%).

- 100% nguot hoc tbt nghiép dat chuan dau ra ké ca chuén trinh d6 ngoai ngi, tin
hoc, k¥ ning mém dé san sang tham gia vao thi trudng lao dong.

- Ti 18 hai 10ng vé chuong trinh ddo tao clia cac doanh nghiép: 80%

- Ti 1€ hai long vé chuong trinh dao tao cua sinh vién sau tbt nghiép: 90%
- Ti 18 sinh vién c6 viéc 1am sau tot nghiép 1 nam: 90%

- Ti 18 hai 10ng ctia doanh nghiép dbi véi sinh vién t6t nghiép: 80%

¢) Ung dung cong nghé trong dao tao

- Bén nam 2022, Toan bo hé théng quan ly dao tao duoc déng bo hoa bﬁng cac
phan mém quan ly dam bao an toan va hiéu qua.

- Pén nam 2022, hoan chinh co ban hé théng dao tao tir xa, dao tao truc tuyén.

- Pén nam 2022, 25% chuong trinh dao tao dai hoc, Fhac sy s€ dao tao béng
phuong thirc Elearning va 25% chuong trinh s€ dao tao bang phuong thirc blended
learning.

d) Phuong phap day hoc
- 100% giang vién c6 k¥ nang giang day truc tuyén;

- Hang niam, 100% céc giang vién duoc boi dudng it nhat 01 chuyén dé vé giang
day dai hoc;

- Hﬁng nam, HUFI tb chuc it nhat 4 hoi thao hodc toa dam vé giang day dai hoc.
6.3. Chién lwgc phat trién khoa hoc cong nghé
6.3.1. Muc tiéu chung

Phat trién hoat dong KHCN dé xdy dung nén tang phat trién
DHCN.TP.TPHCM thanh mot dai hoc dinh hudng nghién ciru tng dung, gop
phan phuc vu cho cong cugc CNH, HPH dat nudc, nang cao uy tin thuong hiéu
nha truong trong cong dong khoa hoc.

6.3.2. Cac muc tiéu cu thé



Muc tiéu 1: M6 rong quy mo, linh vuc nghién ctru; vu tién cac hudng nghién ctru
chién lwgc, miii nhon va lién nganh

Gidi phap:

- Phat trién cac nghién ctru mili nhon va lién nganh.

- Xay dung cac nhom nghién ctru manh va cac nhém nghién ctru tiém ning.

- Tang cudng hop tac vé KHCN véi cac ddi tac trong va ngoai nude.

- Xay dyng va van hanh Vuon wom nghién ctru thu hat sy tham gia cua cac ddi
tac trong va ngoai Truong.

Muc tiéu 2: Nang cao chit luong va hiéu qua KHCN

Gidi phap:

- Phat trién ngudn nhan lyc KHCN.

- Phat trién cac phong thi nghiém, cac co s& thuc nghiém - nghién ctu.

- Hoan thién co ché, chinh sach thuc déy hoat dong KHCN.

- Pau tu ¢6 chon loc cho cac dé tai, du an KHCN dugc tmg dung vao thyc tién.

- Cap nhat két qua KHCN vao chuong trinh dao tao (duoi dang chuyén dé/hoc
phan ty chon/b6 sung vao chuong trinh hoc phan).

- Tang cuong cac cong bb trén cac tap chi uy tin.

Muc tiéu 3. Tang cuong hoat dong KHCN cua nguoi hoc

Gidi phdp:

- Tang cuong hoat dong KHCN cua SV.

- Gin két cac dé tai luan vin, luan an véi dé tai NCKH cia GV.

Muc tiéu 4: Phat trién hé thong thong tin KHCN va quang ba

Gidi phap:

- Xay dung va két ndi co s¢ dir liéu vé KHCN.

- Phat trién hé thdng tap chi khoa hoc theo chudn khu vuc va qudc té.

- Dinh ky td chire cac su kién KHCN: Hoi nghi khoa hoc, hoi thao khoa hoc, hoi
chg nghién ctu, ...

6.3.3. Nhém chi tiéu vé nghién ctru khoa hoc

- Hang ndm, thyc hién 1-2 d¢ tai cap Nha nudc, 4-6 dé tai/dy an cip bo/tinh/thanh
pho va 100-120 d¢ tai cap truong, thyuc hién dugc it nhat 02 dé tai nghién ciru khoa
hoc hodc chuyén giao cong ngh¢ cho cac t6 chure trong va ngoai nudc;

- Trung binh modi nam cong bd 150 bai béao trén céac tap chi thuoc danh muc ISI,
Scopus;

- bén pém 2022, Tap chi Khoa hoc cong nghé va thuc phém duoc du’gc tat ca cac
Ho1 dong chirc danh gido su nganh, lién nganh cong nhan va ghi diém trong h¢



thong tinh diém quéc gia;

- Hﬁng nam, HUFI t6 chirc dugc it nhat 01 hoi thao, hoi nghi qué)c té; 01 hoi thao,
hoi nghi cap quoc gia; 03 hodi thao cap truong; 100% cac don vi dao tao td chuc
dugc it nhat 01 hoi thao, hoi nghi va it nhat t6 chirc dugc 06 senimar;

- Hang nam, doanh thu tir KHCN trung binh chiém it nhét 15% trén tong doanh
thu cua HUFL.

6.4. Chién lwgc ngudn nhén lyc
6.4.1. Muc tiéu chung

Xay dyng d61 ngit CCVC c6 du pham chét, nang luc, s6 luong va co cau
hop 1y, bdo dam su chuyén tiép viing vang, lién tuc gitra cac thé h¢ can by quan
lyvaGV.
6.4.2. Cac muc tiéu cu thé

Muc tiéu 1: Dam bao s6 luong va chit luong doi ngli CCVC dap tng quy mo dao
tao ciia nha truong.

Gidi phdp:

- Tuyén dung, st dung VCGD theo huéng song hanh nang lyc GD & NCKH,
trong do cht trong nang lyc NCKH tng dung; dong thoi voi bo sung VCGD, ra
soat to chirc dao tao lai va boi dudng nang lyc NCKH cho déi ngi VCGD hién
dang con han ché va yéu vé NCKH va nang luc Ngoai ngir.

- Tuyén dung nhiing vién chirc ¢6 ky nang quan ly dé thay thé vién chirc nghi huu
hodc chuyén cong tac; dong thoi to chirc dao tao lai va boi dudng ky nang, ky
quan ly giao duc va quan ly hanh chinh cho nhimg VC con han ché va yéu vé kién
thire ciing nhu nang lyc thue té 1am quan Iy va phuc vu.

- Chuén h(')g doi ngli, nang cao trinh d§ chuyén mon nghi¢p vy, ngoai ngfr, tin hQS:,
theo nhu cau giang day, NCKH va quéan 1y phuc phuc. Khac phuc dao tao, boi
dudng khong sat hgp véi chuyén mon, nghiép vu.

- Lya chon, ctr giang vién di dao tao nang cao trinh d6 & nudc ngoai bang ngan
sach nha nudc va cac ngudn kinh phi khéc; ting cuong cac hoat dong trao doi
giang vién va can by quan ly gilra cac co s¢ gido duc dai hoc Viét Nam véi céc
co sO giao duc dai hoc nudc ngoai, dac bi¢t 1a & cadc nudce tién tién;

- Thuc hién nghiém tic cong tac quy hoach, boi dudng, danh gia, b6 nhiém, luan
chuyén can b lanh dao quan 1y va vién chirc theo diing quy dinh, dam bao luén
c6 doi ngii can bo lanh dao quan ly c6 du tam va tam, doan két nhat tri, hop tac
chit chd dé lam viéc vi su phat trién chung ctua Truong.

Muc tiéu 2: B6 tri nhan sy hop 1y ddm bao thyc hién co6 chat lugng va hi¢u qua
theo vi tri cong viéc.

- B4 tri, sir dung d6i ngii VCGD theo huéng mét giang vién dam nhiém 2 mén
hoc chinh 3 mén phu va 1 mon hoc c6 it nhat hai giang vién cung ddm nhiém.

- B4 tri, str dung VC khéi quan 1y va phuc vu theo hudng chuyén nghiép, mot vién



chirc ¢ thé dam nhiém mdt viéc hodc nhiéu viée, song mot viéc khong giao cho
nhiéu vién chuc cung lam.

- Pinh ky danh gia CCVC theo qui dinh, qua d6 phat hién bdi dudng, giao nhiém
vy, b nhiém nhitng VC ¢6 ning luc va uy tin cao va nguogc lai xem xét mién
nhiém nhitng ngudi khong hoan thanh nhiém vu va giam chi sé tin nhiém cua
quan chung.

- Tinh gon cédc nhan su theo dién hop déng lao dong 68, thuc hi¢n viéc thué khoan
dich vu.

Muc tiéu I: BDam bao cac chinh sach thu nhap, dai ngd phu hop
Gidi phap:
Khong ngimg nang cao doi séng vat chat va tinh than cho can bg, vién chirc trén

co so dam bao dan chii, cong bang, cong khai vé ché d6 dai ngd, phan phdi thu
nhap/phuc lgi.

Muc tiéu 4. Tao dugc moi truong gido duc dai hoc nang dong, sang tao thu hut
duoc nhan tai

- Tao moi trudong lam viée nang dong sang tao trén co s& quan ly két qua va chat
luong cong viéc, cai cach hanh chinh triét dé.

- Xay dung va thyc hién chinh sach thu hat va sir dung nhan tai trong va ngoai
nudc vao cac vi tri cong tac ma Truong c6 nhu cau cap thiét. Thu hat giang vién
1a nguoi nudc ngoai, Viét kiéu hodc ngudi Viét Nam dang 1am viéc, giang day ¢
nudc ngoai tham gia cac chuong trinh giang day va dao tao trong nudc, dac biét
1a cac chuong trinh dao tao chat luong cao.

- Phét trién cac dién dan, cau lac bd nha khoa hoc nham tao sy lién thong gitra Cac
don vi; phat hién, thu hit va tang cuong su tham gia ctia cadc nha khoa hoc ¢o
nangluc vao cac du &n, chuong trinh phét trién do cac co quan, ban nganh va
DPHCN.TP.TPHCM thuc hién.

6.4.3. Nhém chi tiéu nguon nhéin lwe

a) Quy mé: SO luong nhan sy dén nam 2022 1a 800 ngudi, trong do:
- Giang vién: téi thiéu 600 ngudi chiém 75%

- Vién chtrc, nguoi lao dong phuc vu: tbi da 200 nguoi chiém 25%
b) Chat luong doi ngii

Pén nam 2022:

- Co cAu trinh do giang vién: 100% trinh do thac sy, tién si; trong do tién si chiém
it nhat 35% (210 nguoi).

- Co cAu hoc ham: C6 it nhat 10% (60 ngudi) c6 hoc ham Gido su, Pho Gido su.

- Co cdu vé hang giang vién: 7% giang vién hang 1, 30% giang vién hang 2, 63%
giang vién hang 3.

- Niang luc ngoai ngir: 100% vién chirc dat chuan ngoai ngit theo quy dinh chirc



danh nghé nghiép; trong d6 co it nhat 15% (90 nguoi) giang vién giang day duoc
bang mot ngoai nglr (khong ké giang vién day ngoai ngir).

- Nang lyc cong ngh¢ thong tin: 100% giang vién giang day dugc trén he thong
dao tao tryc tuyén.

- Nang luc quan ly: 100% can b quan ly dugc bdi dudng kién thirc quan 1y theo
ding tiéu chuan chirc danh.

6.5. Chién lwgc hop tiac va hdi nhap quoc té
6.5.1. Muc tiéu chung

Phat trién cac quan hé hop tac va hoi nhép quoc té nham gop phan nang cao
nang lyc doi ngd, hién dai hoa cong nghé dao tao, hd trg phat trién KHCN va mo
rong thi truong dao tao.

6.5.2. Muc tiéu va giai phap cu thé

- Néng cao mirc do quéc té hod cua céc chuong trinh dao tao, dac bi¢t la nhiing
chuong trinh dao tao thugc Nhiém vu chién lugc.

- Tang cudng két nbi v6i hoat dong khoa hoc va cong nghé quéc té, phat
trién cac nhom nghién ciru, phong thi nghiém, trung tdm nghién ctiru phdi hop
véi nuéc ngodi, gia ting tiém lwc khoa hoc va cbng nghé cua
DHCN.TP.TPHCM.

- Déy manh cac hoat dong hop tac vé ddo tao, khoa hoc cong ngh¢ va dich vu dbi voi
cac dia phuong, co s¢ dao tao, doanh nghiép trong nudc trén co sd cac bén déu co 1oi.
Tan dung hi€u qua nguodn luc gilta cac bén de€ phat trién cac hoat dong hop tac.

- Xay dung co ché hop tac toan dién giita cac bén & trong nude, hudng téi loi ich giira
cac bén, lgi ich cuia nguot hoc va lgi ich cong dong.
- Xay dung va thuc hién ké hoach hop tac qudc té dai han, trung han va ngan han cua

Truong. Xay dung Quy dinh vé quan 1y hoat dong hop tac qudc té ctia Truong nhim
khuyén khich, tao diéu kién cac don vi/c4 nhan tham gia hoat dong HTQT.

- Pay manh lién két dao tao v4i nude ngoai di doi véi viee gidm sat cac diéu kién
dam bao chat lugng, dinh ky thuc hién kiém dinh chat lugng cac chuong trinh lién
két dao tao vdi nudc ngoai. Mo rong va phat trién cac chuong trinh “tu nghiép
sinh” & nudc ngoai va trong nudc.

- Déy manh tim kiém céc chuong trinh, du &n HTQT vé dao tao, KHCN va phuc
vu Xa hoi. Phoi hop véi cac bg, ban, nganh lién quan va cac co quan khac nham
trién khai hi¢u qua cac hoat dong hop tac quoc té; tich cuc tham gia cac chuong
trinh hop tac quoc t€ cua trung wong va dia phuong.

- Tang cudng tim kiém ngudn hoc bong phuc vu dao tao can bd va ngudi hoc.

- Tang cuong trao d01 can bg va sinh vién vai cac co so gido duc dai hoc va KHCN
trong khu vuc va qudc té.

- Thuong xuyén td chirc va tao diéu kién dé can bo, nguoi hoc tham gia cac hoi
nghi, hoi thao quoc té vé giao duc, dao tao va nghién ctru khoa hoc; tham gia cac



t6 chure gidao duc, khoa hoc, mang ludi, dién dan, hoi nghé nghiép khu vuc va qudc
te.

- Thuc hién lién két thu vién, trao d6i thong tin khoa hoc va cong bd quéc té.

- Tang cudng nang luc ngoai ngit cho ddi ngli can bd va nguoi hoc; hop tac xay
dung va thuc hién cac chuong trinh dao tao chuyén mon bang tiéng Anh co6 su
tham gia cua giang vién nudc ngoai.

- Chu trong tang cuong nang luc tiéng Anh cho nguoi hoc thong qua vige trién
khai thyc hién c6 hi€u qua Pé an day va hoc ngoal ngit trong h¢ thong giao duc
qudc dan giai doan 2017- 2025 va tao 1ap moi truong st dung tleng Anh trong

Truong; thu hat sinh vién qudc té va giang vién quoc té hoc tép va giang day; tang
cuong cac chuong trinh dao tao dugc giang day bang tiéng Anh.

- Hinh thanh ddi ngii can bd chuyén trach vé hop tac qubc té trong co so gido duc
dai hoc; khuyén khich c4 nhan trong va ngoai nudc c6 nang lyc, kinh nghiém tham
gia cac hoat dong hop tac qubc té vé dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- Pay manh cac hoat dong tiép thi va quang ba qudc té.
6.5.3. Nhém chi tiéu vé hop tac va hoi nhap quoc té

- T nam 2020, PHCN.TP.TPHCM khai thac va st dung cac chuong trinh dao
tao, hoc liéu mé duogc chia sé truc tuyén bdi cac truong dai hoc co6 uy tin trén thé
gioi;

- Hang nam, PHCN.TP.TPHCM c6 hoat dong trao d6i gidng vién, sinh vién véi
cac truong dai hoc trong khu vuc va trén thé gion;

- Pén nam 2022, PHCN.TP.TPHCM c¢6 nganh dio tao trong sé 8 nganh da duoc
cong nhan 1an nhau trong khu vuc ASEAN hoan thanh cac thu tuc cong nhan
tuong duong bang cap va chuyén doi tin chi/hoc phan véi cac truong dai hoc trong
khu vuc;

6.6. Chién lwgc phat trién co s ha tang
6.6.1. Muc tiéu chung

X4y dung co so vat chat ddng bo, hién dai dap tmg nhu ciu phat trién cta
Nha truong.

6.6.2. Muc tiéu va giai phap cu thé
- Pau tu stra chita, nng cap, hién dai hoa cac CSVC co so chinh cia Nha trudng;

- Pau tu hién dai hoa hé théng CSVC thuc hanh, thi nghiém; xd@y dyng cac trung
tam mo phong cho khéi nganh kinh té — quan ly dap tmg nhu cau thuc hanh nghé
nghiép.

- Pau tu vao hé thdng co sé ha ting phuc vu giao duc thé chat, CSHT phuc vu
nhu cdu giai tri, vui choi cho sinh vién.

- Hinh thanh hé théng phong giang day online vdi trang thiét bi phu hop;
- Xay dung va dua vao st dung co sé Da Phi co;



- M& rong co sé dao tao trén dia ban thanh phé HO Chi Minh va phéan hiéu tai tinh
Tay Ninh hodc baklak.

- Pau tu dong bd ha ting cong nghé thong tin dap tmg cong tac quan 1y, day hoc
va nghién ctru khoa hoc.

- Xay dung trung tam tai nguyén thong tin dién tr trén co sO thu vién hién nay
bao gdm hé théng quan ly tai nguyén so, hé thong quan ly nghiép vu thu vién, he
théng tao 1ap, cung cép tai nguyén thong tin nham tap trung khai thac, luu trir tit
ca cac tai liéu, thong tin phuc vu cong tac giang day, nghién ctru ciia truong, dong
thoi 1a noi cung cap hoc liéu dién tr d¢ phuc vu cho céc loai hinh dao tao. Trung
tam phai dam bao dap ung kha nang su dung thu vién tryc tuyén dén cac di€m
thong tin trong truong va cho cd sinh vién, hoc vién tir bén ngoai truong. Tang
cuong kha nang lién két voi cac h¢ thong thu vién dién tir khac két hop véi hé
thong s0 hoa tai li€u (tai li€u, &m thanh, hinh anh...) d€ thun tién trong vi¢c tra
ctru, ddm bao muc dd st dung 1a 16n nhat.

- Hoan thién cac quy dinh néi b vé quan 1y va str dung tai san, co s& vat chét ciia
Truong.

- Nang cao nang lyc cac can bd quan 1y cac dua an dau tu dé dam bao tinh phap
1y va ndng luc trién khai va giam sat cac dy an dau tu.

- Huy dong cac ngudn luc x4 hoi dé ting cuong co sé vat chat cia Truong

6.6.3. Nhom chi tiéu co sé ha ting

- Nam 2020, PHCN.TP.TPHCM hoan thanh ha téng co s0 CNTT dap tng yéu
cau quan ly, day - hoc hién dai va tién dung (H¢ théng phan cung, hé thong céac
phan mém quan 1y nha truong, hé thdng dao tao tir xa, truc tuyén).

- Niam 2021, dau tu “trudng quay HUFI Tivi” hién dai, day du tién nghi dé phuc
vu quang ba thuong hi¢u, hinh anh, tu van tryc tuyén, giang day online...
- Nam 2021, hoan thanh xay dung giai doan Il Trung tdm thi nghiém - thuc hanh,
dua vao str dung phuc vu 6n dinh cho khéi hoa, méi trudng, sinh hoc, thuc pham.
- Néam 2021, hoan thanh cai tao, nang cap khu giang duong nha F, khu lam viéc
nha C, xay dung khu nha d¢€ xe tai co so 140 Lé Trong Tan.
- Néam 2022, hoan thanh dy an dau tu xay dung khu “Da Phi co” sir dung lam
khoi giang duong 16p hoc két hgp vdi cac phong thi nghiém, xudng thuc hanh cho
cac don vi hién dang thué mudn bén ngoai truong, khu phirc hop TDTT, vui choi
giai tri cho CB.GV.SV toan truong.
- Trién khai budc 1 (Xin chut truong giao dat) Dy 4n mo rong khong gian truong
s6 khu vyuc phu hop tai TP. H6 Chi Minh dap ung y€u cau hoc tap, NCKH thuc
nghiém, vui choi gidi tri, TDTT cua CB.GV.SV truong trong di€u kién mai.
6.7. Chién lugc phat trién tai chinh
6.7.1. Muc tiéu chung

Pam bao diéu kién tai chinh dé Nha trudng phat trién bén vimg.



6.7.2. Muc tiéu va giai phap cu thé
- Hoan thién cac quy dinh ndi bd vé quan 1y thu va chi tai chinh.

- Pa dang hoa va ting ngudn thu tai chinh: cac ngudn von dau tu phat trién tir
NSNN, tir dao tao, KHCN, san xuat kinh doanh va dich vu; chu dong tim ngudn
kinh phi ngoai ngan sach Nha nudc, tich cuc khai thac ngudn dau tu clia cac ca
nhan va to chire trong nude va quc té.

- Thuc hién phan cdp va timg budc giao quyén tu chu tai chinh cho cac don vi
true thuoc.

- Xay dung hé thong kiém soat, kiém toan noi bo vé tai chinh.

- Kién toan t6 chtrc ctia don vi chirc ning tai chinh ké toan, thiét 1ap hé thong quan
1y tai chinh thong nhat trong toan Truong.

- Nang cao nang lyc nghi¢p vy, y thirc trach nhiém va théai do phuc vu cho doi ngii
vién chirc tham gia quan ly tai chinh.

- Cong khai va thyuc hién trach nhiém giai trinh hoat dong tai chinh cua Truong
va cac don vi truc thudc theo quy dinh ctia Nha nudce va Truong.

- Tang cuong ap dung cong nghé thong tin trong quan 1y tai chinh.

- Nang cao hi¢u lyc quan ly tai chinh gan vdi cong tac ké hoach cia Truong va
cac don vi truc thudc.

- Tan dung sy hd trg cia B6 Cong Thuong, cac Bo nganh Trung uwong va TP. Ho
Chi Minh d¢ trién khai cac du an 16n, ¢6 tam anh huéng nham nang cao nang luc
hoat dong cua truong.

- P6i méi co ché phan phdi, chinh sach tién luong, thu nhap cua cong chirc, vién
chtrc, nguoi lao dong theo cac quy dinh méi nham khic phyc tinh trang bat hop
Iy trong phéan phdi thu nhap 1am tac dong tidu cuc dén su cong hién ctia nguoi lao
dong no6i chung nhu hién nay.

- Xay dung va thuc hién ché do hoc phi theo dinh muc kinh té - k¥ thuat do nha
truong xay dung dua trén cac chi phi thuc té c6 tinh dén khau hao tai san. Pam
bao cac ché dd hoc bong, tin dung sinh vién trén co sd xac 14p nhitng nguyén tic
chia sé hop ly chi phi gido duc dao tao gitra nha nudc - nha truong - nguoi hoc va
cac thanh phan xa hoi khac. Pong thoi thuc hién cac chinh sach hd tro gido duc
nham dam bao binh dang vé co hoi hoc tap, uu tién phat trién gido duc va dao tao
nhan luc cho con em ving dong bao dan tdc thiéu s6, ving kho khan, cac doi
tugng chinh sach xa hoi, nguoi ngheo. ..

- Can dbi tai chinh hiéu qua, tang cuong ngudn vay kich cau cta thanh phé, ngudn
Von huy dong hop phap, nguén tai trg. . . dam bao day du cho viée trién khai dung
tién do cac du an dau tu nang cap, xdy dung va phat trién CSVC theo cac du an
da trién khai.

6.7.3. Nhom chi tiéu tai chinh



- Ngudn tai chinh duoc co cau hop 1y dam bao can ddi thu chi, trong d6 quy dau
tu phat trién phai chiém to1 thiéu 25%.
- Bén nim 2022, chuyén dich co cau nguén thu nhu sau: HQC phi 65%; NCKH,
chuyén giao cong nghé, dich vu khoa hoc cong nghé chiém 15%; dich vu khéc
chiém 20%.
- Thu nhap binh quan dau ngudi ding top 2 cc co sd gido duc dai hoc do B
Cong Thuong quan 1y, Top 10 cac co s¢ gido duc dai hoc trén ca nudc.
- Quy danh cho chinh sach va hd tro cho ngudi hoc chiém 10% doanh thu hang
nam.
6.8. Chién lugc vé kiém dinh va xép hang
6.8.1. Muc tiéu chung

‘ bép ting chuin cua mot co s& giao duc dai hoc dinh hudng ing dung hang
dau & trong nudc.
6.8.2. Muc tiéu va giai phap cu thé
- Kién toan va nang cao nang luc /é thong dam bao chat lwong cia Trudng.
- Ban hanh va trién khai cac quy dinh, quy trinh va huwong dan st dung ndi bo veé
cong tac dam bao chat lugng; T6 chirc xay dung, cong bo va giam sat mirc do dat
dugc muc tiéu chat lwong cua Truong.
- Xay dung ké hoach va to chirc thuc hién céc hoat dong dam bao chét luong bén
trong Truong.
- T6 chirc tr danh gid thudng xuyén theo cac bo tidu chuan khu vuc va quég té
nham nang cao chat lugng cac chuong trinh dao tao. T6 chirc tu danh gia hang
nam theo b ti€u chudn Viét Nam (TCVN) nham nang cao chat lugng hoat dong
toan dién cua Truong.
- Xay dung ké hoach, dang ky va td chirc tpu:c hién cac hoat dong kié?ga dinh chat
luong chuong trinh dao tao theo ti€u chuan khu vuc va quoc t€; Trién khai céc
hoat dong hau ki€ém dinh d€ duy tri cong nhan.
- Trién khai cac hoat dong hau kiém dinh dé duy tri cong nhan.
- Pang ky tham gia xép hang, d6i sanh (bench-marking) theo webometrics, hé
thong QS-Asia.
- Phat trién tai nguyén $0, co so di ligu vé dam bao chat lugng va van hoa chat
lugng theo chuan xép hang, doi sanh cac truong dai hoc the gioi; Cong bo cong
khai cac két qua danh gia va ki€m dinh chat lugng.
- Tham gia Cac mang ludi va cac hoat dong vé dam bao chét luong, danh gia va
kiém dinh chét luong & trong nude, khu vuce va qudc té.
6.8.3. Nhém chi tiéu kiém dinh va xép hang

- Pam bao két qua danh gid lai cip so so gido duc v6i mirc dat diém trung binh
la 5,0 vao nam 2022.



- Toan bd cac chuong trinh dao tao déu dugc kiém dinh theo ding quy dinh.

- Nam 2022, PHCN,TP.TPHCM dugc xép hang vao top 50 cac co 80 gido duc
dai hoc Viét nam theq webometrics; xép hang 30 QS Asian doi voi co so gido dgc
dai hoc,trong nudc; xép hang top 30 cac co sé gido duc dai hoc Viét Nam c6 nhiéu
cong bo khoa hoc trén tap chi ISI va Scopus.

7. TO CHUC THUC HIEN

7.1. Truwong Pai hoc Cong nghiép Thuwe pham TP. H6 Chi Minh

- Bdo cdo va dé nghi B6 Cong Thuong quan tam chi dao dé Nha truong thuc hién
thanh cong Chién lugc phat trién dén nam 2022, tam nhin 2025.

- Béo céo va dé nghi BO Gido duc va Pao tao, B0 Khoa hoc va Cong nghé¢, Bo
Tai chinh, Bo K¢ hoach va Pau tu, cac bg, ban, nganh hiru quan quan tam, ho trg
va dat hang nhiém vu dé Nha truong thuc hién thanh cong Chién lugce dé ra.

- Chi dao t6 chuc xay dung Ké hoach phat trién 5 ndm va ting nim dé xac dinh
cac chi tiéu cu thé phu hop véi 16 trinh thuc hién Chién lugc.

- Chi dao va kiém tra, giam sat cac don vi xay dung va trién khai thyuc hién Chién
lugc phat trién cua don vi phu hop véi dinh hudng va cac ndi dung ctia Chién lugce
phat tricn BPHCN.TP.TPHCM.

7.2. Cac don vi don vi truc thugc, thudc

- Pho bién sau rong cac ndi dung ctuia Chién lugc dén tat ca cac bod phan trong don
vi va toan thé cong chure, vién chirc, ngudi lao dong, sinh vién, hoc vién cao hoc,
nghién ctru sinh; dong thoi, gidgn thiéu rong rai Chién luge dén cac co quan, to
chtrc trong va ngoai nudc co lién quan.

- Xay dung Chién luoc phat trién va cac ké hoach twong tmg ctia don vi phu hop
vo1 Chién luge phat trién va cac ké hoach cia PHCN.TP.TPHCM, trinh Hi¢u
trudng phé duyét.

- Chu dong huy dong va phat trién cac ngudn luc dé té chire thyc hién ké hoach
nham dat dugc cac chi tiéu da dugc Hi¢u truéng DPHCN.TP.TPHCM phé duyét.
- Hﬁng nam, bao cao PHCN.TP.TPHCM thuc hién céac chi tiéu ké hoach va kién
nghi diéu chinh, b6 sung céc chi tiéu ké hoach cho phu hop véi thuc tién ciia don
Vi.

HIEU TRUONG



